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Jag har gjort en upptäckt, förstår ni. Man kan lämna Antonsson & Co utan att därför hela ens värld störtar ihop. Hör ni det, man kan få annat arbete! Det finns massor av platsannonser i tidningarna.
…

Arbetaren har bara sin lön att leva av, för den skull har han tålt många orättvisor i fruktan för att bli avskedad om han opponerade sig. Denna rädsla för att bli arbetslös, har arbetsgivaren sorgfälligt utnyttjat på många håll. Arbetsgivaren har missbrukat privilegiet att ensam få vara den som leder och fördelar arbetet. Det har kallats rationalisering, men det har på sina håll blivit olidliga arbetsförhållanden, …

Det har vänt, så nu är det vi arbetare , som inger arbetsgivaren fruktan. På fredagarna är det inte längre vi, som står och darrar i knävecken för att det ska ligga en uppsägningslapp i lönekuvertet, det är arbetsbefälet som i stället får en känsla av obehag, om vi med bestämda steg närmar oss kontoret; vi kan ju komma med ett besked, att vi ämnar lämna arbetsplatsen.

Under 1946 har "…betydande brist på arbetskraft förelegat inom praktiskt taget alla näringsområden. 

… [Vi har] för första gången i fredstid kommit fram till ett tillstånd inom näringslivet, där den arbetssökande kan välja mellan olika arbetstillfällen och ta det som vederbörande anser vara bäst.
 
Inledning

Det var under senvintern 1971 som jag för första gången klev in i L M Ericssons lokaler vid Telefonplan i Midsommarkransen för att söka arbete. Tjugo år tidigare hade företaget kämpat med flera problem som gjorde att man inte kunde arbeta så effektivt som ledningen önskade. Det var ingen brist på kunder till den stora fabrikens produkter, men förutom svårigheter att få material för tillverkningen var det brist på arbetskraft samt kraftig personalomsättning. För den som sålde arbetskraft förefaller det ha varit säljarnas marknad. Inte gick det att skrämma folk att stanna kvar heller, även om LME:s VD Helge Ericsson 1946 försökte det i en artikel i personaltidningen Kontakten. Han klagade på

… den stora omsättningen av arbetskraft både på verkstad och kontor. Det är direkt produktionshämmande, därför att en ny kraft – hur bra han eller hon än är – som regel inte omedelbart kan ersätta en, som är helt förtrogen med arbetet.

Ericsson vände sig i och för sig inte mot platsbyte.

Men denna rörlighet kan överdrivas till förfång inte minst för arbetstagaren själv, och skapar ingen stabilitet varken i hans arbete eller hans livsföring över huvud taget. Det blir honom för eller senare en black om foten. 

Så kan det exempelvis bli vid en mera allvarlig kris … .

Vilka bli då hårdast drabbade? I regel de sist anställda, skulle jag tro. Detta förhållande borde väl om något vara ett memento inför framtiden.

I Kontakten gjorde chefen för verkstadens vaktmästeri problemet mer konkret. Han hade två pojkar och en flicka i sin grupp.

"Det skulle egentligen vara fem" säger herr Rosell "men det är omöjligt att få folk nu för tiden, Hoppas det blir bättre när skolorna slutar."

Samma bekymmer fanns hos en av de andra svenska industrijättarna. 1954 hölls ett möte i Parkrotundan i Västerås folkets park. Målet var bland annat, enligt verkställande direktör Vrethem på ASEA, att diskutera hur den befintliga personalen kunde utnyttjas bättre samt hur ny personal kunde rekryteras. Han sammanfattade det gångna årtiondet sålunda:

… under kriget hade vi … gott om order, vi hade bra priser, men vi hade en sorglig brist på material och byggnadstillstånd för verkstäder, på maskiner och arbetskraft. Under rushen efter kriget fram till 1951 hade vi gott om order, bra priser, tillgång på material, maskiner och verkstäder men ont om arbetskraft. Sedan har det varit så att vi haft sämre tillgång på order, dåliga priser, gott om material, verkstäder, maskiner och arbetskraft, och nu ser det ut som om vi skulle få åtminstone bättre tillgång på order, dåliga priser, gott om material, tillgång på verkstäder, i regel tillgång på maskiner och ont om arbetskraft …

Frånsett en kort period i början av 1950-talet hade direktören alltså svårt att få arbetare till sina maskiner och – som vi skall se – även till kontoren. 

Det var en tid när goda tider drog folk till verkstaden, men väl därinne kunde dåliga förhållanden, jämfört med hur det var på andra håll, få dem att sluta. Samma sak på kontoren. Det var ofta svårt att få tag på folk, ofta ännu svårare att få tag på rätt folk. Företagen tvangs konkurrera om de människor som fanns. Ibland krävdes mer handfasta insatser inifrån företagen, ibland löstes problemen utifrån genom nya förhållanden i omvärlden som ändrade konjunkturer eller ny teknik. Det kunde handla om att internutbilda personal och lärlingar till kvalificerade arbeten, få de anställda att trivas på arbetet eller ändå binda dem till arbetsplatsen genom olika typer arrangemang, eller att hitta arbetskraftsreserver. Att värva fler yngre omkring 1950 var svårt eftersom ungdomskullarna hade varit små under 1930-talet. Förutom att rationalisera och på det sättet bli sparsammare vad det gällde arbete fanns några andra grupper att ta till: lantbefolkning, pensionärer, handikappade, kvinnor och invandrare. Att höja pensionsåldern (då 67 år för arbetare) var knappast tänkbar: den väsentliga frågan kom snarast att bli "gärna medalj men först en rejäl pension". 1947 meddelar ett internt PM på ASEA att ledningen på grund av arbetskraftbristen principiellt inte godtog förtidspensionering för tjänstemän annat än om det gällde sjukdom eller invaliditet.

Vare sig den nya arbetskraften kom från lantbruken, städernas hemmafruar eller genom invandring så inträffade dock ett ekonomiskt fenomen: överflyttningsvinster på samhällelig nivå. Folk flyttade från lågproduktiva sysselsättningar eller arbetslöshet till industrier med högre produktivitet. För att ta invandrarna: De italienska metallarbetare som kom till Sverige i slutet av 1940-talet bidrog till att höja den svenska levnadsstandarden så att svenska arbetare något årtionde senare kunde börja åka på semester till Italien. Utbudet av varor ökade, inkomsterna för arbetarna i de nya arbetena ökade, därmed ökade deras efterfrågan som i sin tur skapade nya arbeten. Under en tid blev det närmast en självgenererande skapelseprocess av nya arbeten. Och runt industrierna byggdes den offentliga sektorn ut och värvade också arbetare och tjänstemän i allt större omfattning.

*

Även om uppsatsen handlar om en period som inte är längre bort än 50-60 år så är det delvis en annan värld som behandlas. "En annan värld är möjlig" var en erfarenhet som delvis realiserades under den långa högkonjunkturen efter andra världskriget. Se appendix med statistik som visar något av den nya situationen, med arbetslöshet långt under de nivåer som rådde på 1930-talet. I den öppning som skedde omkring 1945 kunde den svenske arbetaren uppträda självsäkrare, starta ”trivseldebatter” eller helt enkelt vända på klacken och gå utan att riskera att bli arbetslös. Jag hoppas att något av denna mentala omställning kommer fram i min uppsats.

Jag har få egna direkta minnen av den där tiden, men ändå nära kontakter med den. Den var i högsta grad levande långt in på 1960-talet. De människor som uppmärksammas här tillhör mina föräldrars och mina äldre syskons generationer. Några namn som jag stött på i dokumenten i studierna för uppsatsen tillhör människor som jag mött vid Telefonplan, som Rosell ovan om jag minns rätt. Han hette Börje i förnamn.

Tack för hjälp med den här uppsatsen vill jag ge till ABB:s arkiv, Folkrörelsearkivet i Västerås, TAM-Arkiv, Företagsminnen och Arbetarrörelsens Arkiv och Bibliotek i Stockholm, till Aina Nilsson för logistiskt stöd under mina studieresor till Västerås, samt till Lars Ekdahl för ihärdiga påpekanden om betydelsen av en lämplig inramning av arbetet.

Frågor och metod

Den fråga som finns i grunden för uppsatsen är: Hur påverkades LME och ASEA av, och hur försökte företagen påverka arbetskraftsbristen från slutet av andra världskriget till 1956? Det rör sig både om det vi kan kalla ”absolut brist”, alltså att personal med vissa kvalifikationer inte gick att få tag på, och en ”relativ brist” där det visserligen fanns folk, men det var svårt att få tag på dem och hålla dem kvar. Såväl företagsledningarna som personalorganisationerna måste reagera på utvecklingen. I dokumenten framstod ett antal områden som särskilt väsentliga. De kommer att undersökas närmare i uppsatsen: Löner, kvinnlig arbetskraft, lärlingar och utbildning, värvning av utländsk arbetskraft, partiellt arbetsföra och hälsofrågor, bostäder, trivsel, utlokaliseringar, samt rationaliseringar, tidsstudier och ackord. Syftet är inte att försöka bevisa någon övergripande teori. Frågan om arbetskraftsbristen är så bred att den knappast kan täckas av en enskild teori. I stället låter jag i rätt stor utsträckning materialet från basplanet tala för sig själv, och så försöker jag i tillämpliga fall se om någon teori passar in, eller om företeelsen jag beskriver åtminstone ryms inom något känt begrepp. 

Annan forskning om den här perioden verkar mest handla om centrala organisationer och ha bolagsledningarna som lägsta nivå. Jag har huvudsakligen bolagsledningarna som tak och fortsätter mot lägre nivåer inom företag och fack. Hur gick diskussionerna på lokalplanet, i fack, bolagsstyrelser och företagsnämnder, och vad sade talare från exempelvis Arbetsmarknadsstyrelsen eller fackliga ombudsmän när de kom ut på fältet och stod inför samlingar av arbetare, tjänstemän eller företagare? Detta innebär en fragmentisering av framställningen – i stället för eleganta översikter a postiori kommer dåtiden till tals genom dess egna splittrade erfarenheter.

Forskningsläge, tidigare forskning, källor och litteratur

Forskningsläge

Det verkar inte finnas någon omfattande forskning om arbetskraftsbristen, och ännu mindre om dess verkningar på lokalplanet. En uppsats från 1998 av Torbjörn Lundquist
 är på hög organisationsnivå, främst Verkstadsföreningen VF. Ibland kommer dock rapporter till VF om vad ASEA och LME har för synpunkter eller vad de vidtar för åtgärder (som när LME 1946 sätter upp ett värvningskontor vid Slussen i Stockholm och får kritik för det av VF).
 Samma inriktning på högre nivåer gäller för en artikel av Peter Swenson 1991.
 

För diskussionen om kvinnor i industrin har Yvonne Hirdmans gett intressanta uppslag bland annat om LO:s tveksamma inställning till kvinnligt yrkesarbete under ”husmorskontraktets” tid. Johanna Overuds beskriver krigets verkningar på kvinnornas förvärvsarbetsfrekvens som ju hade betydelse för utvecklingen under fredstiden.
 

Jag kommer inte att uttryckligen referera till Mats Greiffs avhandling om kontorister på Kockums och SKF, men den finns med i bakgrunden när rationaliseringsfrågor behandlas.
 Rationaliseringar har jag själv tagit upp i två uppsatser. Dels gällde det SIF:s attityder till rationaliseringar 1950-1970 , dels förhållanden med anknytning till ASEA. I bakgrunden finns också den ekonomiska utvecklingen under epoken, bland annat produktivitetsutveckling och rustningskonjunkturer – dessa har jag skrivit en C-uppsats i nationalekonomi om.

Bill Sunds historik över verkstadsklubben på LME 1898-1998 ger en samlad översikt över en av de stora intressenterna i fråga om personalbrist och personalomsättning.
 Av företagsforskning har jag använt jubileumsskriften till LME:s hundraårsjubileum 1976 av Attman och Olsson. En ännu senare jubileumsskrift, Meurlings och Jeans’ 125-årskrönika, är mycket beroende av Attmans och Olssons arbete.
 Båda författarna har anknytning till LME. För ASEA:s del har uppgifter tagits från Gletes jubileumsskrift från 1983.
 Inga fackliga dokument har använts av dessa författare, och min huvudfråga om arbetskraftsbrist behandlas obetydligt. Däremot tas en del upp om krigskonjunkturer och kapacitetsbrist efter andra världskriget samt den speciella situationen med ASEA och ”ryssavtalet”.

Tidigare forskning, litteratur

En allmän bakgrund till svensk ekonomisk utveckling har jag tagit från Lennart Schöns och Lars Magnussons böcker.
 Lund och Ohlsson tar bland annat upp värvningen av utländska arbetare som var viktig under de värsta briståren.
 Vill man studera en bok som kan ha gett inspiration i verkstads- och kontorsrationaliseringen under 1950-talet är MTM-boken säkert ett bra val - den användes i de första svenska MTM-kurserna. Den specifika svenska utvecklingen beskrivs av några av som var med i MTM i Sverige 1950-1990.
 De bör utan tvivel ha studerat ”Sveriges Taylor”, Tarras Sällfors.

Källor

Källmaterialet är av tre typer: organisationsinternt, gemensamt för flera organisationer, samt informationsmaterial som riktas såväl utåt som inåt.

Organisationsinterna dokument är bara avsedda för den egna gruppen, exempelvis protokoll och informationsblad från fackklubbar. Klubbarnas protokoll är av två typer, styrelse- respektive klubbmötesprotokoll. Den första typen avser slutna diskussioner (ibland av känslig natur) inom styrelsekretsen, medan den senare ofta innehåller utsagor från medlemmar på de öppna klubbmötena. De mest omfattande protokollen kommer från LME:s stora verkstadsklubb, där klubbmötes- och styrelseprotokollen är inbundna i samma volymer. (Ett liknande förhållande gäller för övrigt bolagsstyrelserna på ASEA och LME: styrelseprotokoll är inbundna tillsammans med årsstämmoprotokoll och verksamhetsberättelser.) Jag har studerat protokollen från början av 1940-talet och till 1958. På LM var det en stor klubb som omfattade de flesta arbetarna, medan ASEA i Västerås hade ett antal mindre klubbar för de olika verkstäderna. Jag har av tidsskäl i huvudsak studerat den s.k. Emausklubben, och i liten utsträckning på Isolationsfabrikens protokoll.

SIF på LME hade en egen klubb från 1933 medan ASEA-klubben inte bildades förrän 1946. Tidigare hade alla organiserade industritjänstemän i Västerås tillhört en avdelning (där i och för sig ASEA genom sin storlek var klart dominerande). Det var införandet av företagsnämnder som tvingade SIF på ASEA att bilda egen klubb. Jag har använt avdelningsprotokollen fram till cirka 1950 och klubbprotokollen för den nya ASEA-klubben från 1948.

Protokollen ger stämningar på lokal nivå. Samtidigt vet alla som skrivit protokoll och deltagit i styrelse- och mötesverksamhet att det kan vara ett stort avstånd mellan händelser på ett möte och vad som sedan verkligen står i protokollet. Redan vid noteringarna under mötet gör sekreteraren en sållning och den fortsätter vid renskrivningen. Det kan också finnas taktiska överväganden och hänsyn som gör att problem och motsättningar inte sägs klart ut. Om justeringsmän eller ordförande inte har något att invända blir protokollet enligt sekreterarens förslag. Eftersom de fackliga protokollen ofta var diskussionsprotokoll kan man ändå få en viss bild av hur debatterna gick. I bolagsstyrelsen var det ofta mer av en serie rapporter från VD, och sällan några diskussioner.

På medlemsmöten är vidare inte säkert att det är medlemmar med de mest representativa synpunkterna som begär ordet, vare sig de refereras eller ej. Vad som verkligen saknas är den stora massan av berörda, de som aldrig gick på mötena, aldrig sade något om de ändå var där, eller inte organiserade sig. Bortom protokollen är det ganska mörkt.

Organisationsgemensamt material är protokoll från företagsnämnderna eller de samrådsorgan som föregick nämnderna. Målet för företagsnämnder var i stort sätt att höja produktionen genom att i samråd undanröja misshälligheter på arbetsplatserna samt att stödja förslagsverksamheten.
 Eftersom nämnderna ibland kunde behandla konfidentiella förhållanden så kan man inte utgå från att protokollen alltid spreds utanför gruppen. Däremot skedde vidareinformation till de lokala fackklubbarnas styrelser, och ofta gjordes referat av vad nämnden pratat om som spreds i massomfattning, exempelvis som bilagor i Kontakten. 

Hur fritt utbytet av åsikter var på bolagsstyrelsemötena har jag ingen uppfattning om. Men på ASEA uppgavs VD:s roll för styrelsens beslut ha varit mycket stark innan löntagarrepresentanterna kom in i styrelsen från 1973.
 Om man jämför protokollen från LME:s och ASEA:s bolagsstyrelser så är de senare ofta utförligare och har fler bilagor – ibland med intressantare uppgifter än själva protokollen. LME hade en egenhet med ett s.k. finansutskott i bolagsstyrelsen, en mindre grupp på fyra personer som beredde ärenden innan de lades fram för hela styrelsen. Finansutskottets protokoll finns inbundna i samma volymer som bolagsstyrelse- och bolagsstämmeprotokoll.

Företagens personaltidningar kan räknas som gemensamma om de hade utrymme även för fackliga synpunkter. Vi Aseater på ASEA och Kontakten på LME startades formellt som tjänstemannatidningar men övergick 1945 till att bli personaltidningar. Dessa var definitionsmässigt avsedda för många tusen läsare, de spreds också utanför företagen och redigeringen blev därmed en grannlaga uppgift där företagsfrämjande material och kritiska synpunkter måste balanseras om trovärdigheten skulle behållas. En krydda i undersökningen var att det i SIF:s arkiv från LME fanns en del korrekturutdrag för Kontakten sparade. Jag har gått igenom Vi Aseater fram till 1950 och Kontakten till 1955 och funnit att båda tidningarna skrev om olika aspekter av arbetskraftsbristen.

Skönlitteratur

I en uppsats av den här typen är kanske inte referenser till skönlitteratur vanliga, men jag fann en roman och en novell som för oss närmare epoken. Det rör sig alltså inte om källor, men om betraktare som givit sin tid en skönlitterär behandling. Mest känd är förmodligen Folke Fridell. Fridell hade lång erfarenhet som textilarbetare och novellen "Hopp-Jerka" passar väl in med uppsatsens syfte och griper in med ett perspektiv underifrån.
 Titelnovellen är en kritisk beskrivning av en affisch som angriper hoppjerka-mentaliteten (se utdrag i appendix).

Elsa Appelquist var verkstadsarbetare samt sekreterare i L M Ericssons verkstadsklubb från 1942. Senare blev hon journalist på Morgontidningen och skrev något som ser ut som en nyckelroman om L M Ericsson i Midsommarkransen i mitten av 1940-talet.
 Recensenten i Fackföreningsrörelsen var förtjust, men tyckte att 

… man uppfattar boken som reportage och bra reportage … hon behärskar det trägna vardagliga fackföreningsarbetet och är … en fackföreningskvinna av modern läggning! … [Romanen] är en anklagelse mot teknikernas hänsynslösa utnyttjande av arbetskraften, mot oförståelsen för människan bakom maskinen.

Handlingen utspelas när arbetarna börjar upptäcka att det är brist på arbetskraft, trivselfrågor diskuteras, och den blir därför intressant för min uppsats. Romanens udd riktas främst mot de personer som var företagsledningens ombud, tidsstudiemännen, men aldrig mot ledningen på vars uppdrag de arbetade. Titeln till min uppsats, Man kan få annat arbete! kommer från Appelquists bok.

Teorier och begrepp

Det finns inte en övergripande teori som kan förklara de förhållanden som behandlas i uppsatsen. I stället får jag ta ett antal teorier och begrepp främst från nationalekonomi, sociologi och ekonomisk historia. Jag försöker hålla teori och praktik samman i den löpande texten.

Alternativkostnad
. Ger jag upp en sak för att vinna en annan kan det uttryckas som en kostnad. Det handlar alltså om att göra val, att väga olika för- och nackdelar mot varandra. Jag kan avstå från att ta arbete och tjäna pengar nu och i stället utbilda mig för att få ett bättre betalt arbetet senare. Jag slutar arbeta på LM:s stora verkstad därför att det är trevligare och kanske bättre betalt på ett bygge. Jag offrar fritid eller hemarbete för att ta ett lönearbete och därmed få högre inkomst. Om löneinkomsten värderas högre än det man avstått från så är det givetvis en vinst, men om den fås till priset av dåliga hemförhållanden kan den snarast uppfattas som en förlust. Det är alltså ibland fråga om att jämföra förhållanden som inte går att uttrycka i pengar. 

Reservationslön. Den lägsta lön man är villig att acceptera för att ta en anställning.
 När folk upptäcker att det är gott om arbete kommer de stegrade kraven på ersättning för utfört arbete att pressa upp reservationslönens nivå. 

Suget efter arbetskraft kan naturligtvis enkelt förklaras genom att efterfrågan på varor och tjänster steg kraftigare än vad företagen kunde hantera med sina befintliga organisationer 1944/1945. Men jag vill lägga till ytterligare ett par komponenter.

Arbetsdelning i kombination med förenkling. Fritz Croner beskrev 1951 hur kontorsarbetet 

… uppdelats ända ned till de enklaste handräcknings- och rutinarbetena, som t.ex. utbärande av skrivelser och akter till olika avdelningar, sortering av papper och brevkopior, öppnande av brevkuvert, frankering av utgående post m.m. På en något högre men alltjämt enkel nivå finner vi t.ex. det rutinmässiga avskrivningsarbetet på skrivmaskin, enkla räkneuppgifter utan eller med anlitande av räknemaskin, adressering av försändelser, förande av enstaka eller ett fåtal konton etc. På så sätt uppstår ett sorts kontorsarbete, som inte kräver några särskilda förkunskaper eller utbildning. Utvecklingen innebär, att kontorsportarna öppnas åt ungdomar med vanlig folkskoleutbildning.
 

Med andra ord öppnade arbetsdelning och förenkling på kontoren en omfattande arbetsmarknad för ungdomar med kort utbildning. Den kunde leva vidare tills rationaliseringarna grep in. Samma process med arbetsförenkling pågick på verkstäderna. 

Komplementär arbetskraft innebär att när en person gör ett arbete så måste någon annan hjälpa till, annars kan inte arbetet utföras. Exempelvis kan det krävas att hantlangare understödjer en yrkesarbetare. Om man inte kan få tag på yrkesarbetaren finns inget arbete för hantlangarna, men hittar man dem så uppstår ett sug även efter mindre kvalificerad arbetskraft.

Teorin om utvecklingsblock
 vill förklara den ekonomiska utvecklingen i stort, som den styrs av innovationer som exempelvis kan vara ångkraft, elektricitet eller förbränningsmotorer. Innovationerna skapar följdinnovationer inom samma område, påverkar företagens organisation och relationerna mellan företag och samhälle etc. och driver utvecklingen framåt tills en ny innovation kommer och skapar ett nytt utvecklingsblock. Bilens utveckling, från hästvagn utan häst men med bensinmotor som kunde tillverkas på cykelverkstäder, till en massmarknadsprodukt som gjort om inte bara hela industrin utan hela samhället, är ett stort exempel på hur långt en innovation kan dra iväg.

Enligt Schöns periodisering varade ett block ("det moderna industrisamhällets genombrott", byggt på el- och förbränningsmotorer) 1890-1930. Nästa block kallar han "det moderna industrisamhällets utveckling mot en växande tjänsteproduktion". Det byggde på allmän elektrifiering, bilism och flyg, började 1930 och varade cirka 40 år. Detta var alltså dominerande under arbetskraftsbristens tid. Blocket medförde inte bara ytterligare utvidgad massproduktion utan också att elektroniken tog över i hemmen. ASEA och LME levererade produkter som var viktiga i det elektriska utvecklingsblocket – utrustning för kraftverk, elmotorer, telefonmateriel, militär elektronik. När ASEA tillverkade elektriska tåg så bidrog LM med signalutrustningen längs linjerna.

Makt. Göran Ahrne pekar på kontrollen över den ekonomiska utvecklingen som maktens grundpelare. Kontroll av produktionsmedlen ger möjligheter att styra över människors liv. Ju mer koncentrerat ägande, desto större makt. Men makten är inte absolut. Brist på arbetskraft och facklig styrka är ett par faktorer som kan medföra förskjutningar i styrkeförhållandena. Om det är brist på arbetare så är deras motstånd grundat på möjligheten att byta arbetsplats.
 

Exit/voice (utträde/protest) är strategier för att uttrycka missnöje.
 I det ena fallet lämnar man den organisation man är missnöjd med (säger upp sig, lämnar föreningen, slutar handla i en viss butik eller köpa en viss vara). I det andra fallet stannar man kvar men ger uttryck för vad man anser, kanske via facket eller insändare i personaltidningen. 

Husmorskontraktet. Termen är närmast förknippade med Yvonne Hirdman. Den kan också kallas diskurs, alltså 

… en uppsättning utsagor, talade eller skrivna, i ett bestämt socialt sammanhang, liksom de mer eller mindre uttalade regler som styr vad som ’kan’ och ’inte kan’ sägas eller skrivas i sammanhanget.

Husmorskontraktet ryms inom begreppet genuskontrakt, vilket enligt Yvonne Hirdman avser

… närmast formaliserade bestämmelser av könens ordning: vem som skulle/ska göra vad, vem som skulle/ska vara vad – och det gäller då både fysiska platser och idéer om manligt och kvinnligt, vem som hade/har ansvar för vad och vilka mäns respektive kvinnors plikter var. … självklarheter (av vanor, tankar, handlingar m.m.) som lagrats och upprätthålls, … grumliga, snarast otänkta självklarheter [som] har legat som förutsättningar för mycket konkret politik.

Avgränsningar; förslag till ny forskning

En avgränsning kan också ses som en anvisning till tänkbara utvidgningar. Min undersökning går från senare delen av andra världskriget och slutar 1956. Från 1943/1944 till 1956 får vi en komplett konjunkturcykel: högkonjunkturen från krigsslutet, en kortvarig recession 1952-1953 samt en ny högkonjunktur som avslutades efter 1956.
 

1956 var också året då den första grundliga undersökningen gjordes på LME för att ta reda på varför så många slutade. Samtidigt var den mest hektiska perioden av arbetarflykt över. 1955 hade en ledande tjänsteman på LME sagt att avgångarna vid HF (Huvudfabriken, anläggningen vid Telefonplan) "… ha stabiliserat sig på omkring 1.200 per år av Huvudfabrikens c:a 3.000 arbetare".
 Att inte mer än cirka 40 procent av arbetarna försvann från LM varje år sågs alltså som en stabilisering (se diagram över avgången från LM i appendix). 

Huvudaktörerna fanns på L M Ericsson och ASEA. För ASEA är det mest koncernhögkvarteret i Västerås som behandlas, men andra enheter i koncernen nämns när det kan vara av intresse. Hade småföretag och/eller branscher på tillbakagång eller offentlig sektor studerats kanske resultaten blivit åtminstone delvis annorlunda. Det här var starka storföretag, deras ledningar och styrelser hade goda kontakter på högsta nivåerna i samhället, och de kunde agera med kraft. Samtidigt så kan man fundera på om just storleken alltid var en fördel. 1954 hävdade konsulent Kurt Bronner inför ett auditorium på ASEA att småföretagen hade lättare att anpassa sig till nya förhållanden och dra till sig yrkesarbetare.
 Stora företag, som själva dessutom ofta arbetade mot ett fåtal stora kunder blev lätt själva tröga byråkratier. Kunderna var av samma sort, exempelvis offentliga teleförvaltningar, och säljare och köpare anpassade sig till varandra.

I en annan studie skulle man kunna granska spelet mellan företagarna och staten närmare. LME:s kontakter med Televerket och ASEA:s med vattenkraftföretagen skall inte underskattas (ASEA fick låna 75 arbetare från kraftverken
), liksom LO-fackens kontakter med regeringen, men i den här uppsatsen finns i stort sett bara kortare antydningar. Både företagen hade breda kontaktytor också i de städer och kommuner där de verkade. Bland annat gällde det att försöka få kommunerna att medverka i bygget av bostäder för de arbetare och tjänstemän företagen ville dra till sig.

Inom personalorganisationerna tar jag bara upp SIF och Metall. Deras arkiv är lättillgängligast och tiden har inte medgivit att försöka studera hur SALF eller CF (arbetsledarnas respektive civilingenjörernas fack) reagerade. CF bildades för övrigt först 1954 och hade vid den tiden sin huvudsakliga verksamhet på den offentliga sidan.
 SALF och CF förefaller också vara mindre villiga att lämna ut sina arkiv till studier. Man kan också undra om syndikalisterna i SAC (det fanns åtminstone några på ASEA) reagerade annorlunda än metallarbetarna på arbetskraftsbristen.

På individnivån finns det olika möjligheter till fördjupningar. I appendix nämner jag några personer som skulle kunna representera ”Hopp-Jerka” på kontoren – om man gick igenom bevarade personalarkiv skulle det kanske vara möjligt att göra en statistisk bearbetning som ytterligare kunde fördjupa kunskaperna om folkströmmarna på 1940- och 1950-talen. Möjligen skulle det också vara en framkomlig väg att beräkna budgetar på individnivå och dra slutsatser av dessa. 1951 angavs en nyanställd diversearbetare på LM tjäna 2,40-2,50 per timme. Veckoavgiften till Metall var 2,35 och till verkstadsklubben 5 öre per vecka. Kommunalskatten var ca 4,50. Med hjälp av uppgifter om dessa och andra intäkter och kostnader kunde det vara möjligt att i siffror uppskatta alternativkostnader för olika arbeten.

Från krigsutbrottet och avspärrningarna, och en bit in på 1950-talet, fick många företag kämpa med brist på material, råvaror och halvfabrikat. Det påverkade givetvis produktionen och kunde fungera som en irritationsmoment mellan arbetare och företag samt försvåra personalplaneringen, men ligger utanför uppsatsens ram.
 

Men kris och svårigheter att leverera var inte ett nytt fenomen för ASEA. Man hade haft en liknande situation redan 1936, när efterfrågan översteg produktionsförmågan. Exporten begränsades till förmån för hemmamarknaden, men inte ens den klarade man av. Kunderna blev missnöjda när leveranserna var sena.
 Fanns det liknande svårigheter på annat håll, kanske någon "leveransförseningarnas kultur"? Under min tid som industritjänsteman upplevde jag en hel del leveransförseningar, och attityderna till dem var olikartade.

Besvärliga kommunikationer var en annan faktor som kunde hålla arbetare borta från åtminstone LM:s nya fabrik i Midsommarkransen. Bland annat dyra resor angavs tidigt som ett skäl att det var svårt att få arbetskraft dit ut. Reskostnaderna för arbetare som inte cyklade beräknades till cirka 10 öre/timme.
 Men då de övriga noteringarna som jag funnit om kommunikationerna, oftast klagomål om taxor och tider för spårvagnar från centrala Stockholm, inte bidrar så mycket till undersökningen av just arbetskraftsbristens orsaker och verkningar så har jag utelämnat avsnittet om kommunikationer. 

I slutet av 1940-talet diskuterades, även i företagsnämnderna på ASEA och LME, en remiss på ett skatteförslag. Bland annat frågades om dåtidens sambeskattning gjorde det svårare för kvinnor att gå ut på arbetsmarknaden. Jag utelämnar den frågan, trots att den förmodligen hade viss betydelse. Samtidigt ställdes frågan om skatterna påverkan på viljan att arbeta övertid, vilket också hade betydelse för hanteringen av arbetskraftsbrist. ASEA:s personalchef ansåg att skattefrågor hade med produktionen att göra och därför var lämpliga att ta upp i företagsnämnden.
 Lagen om särbeskattning kom för övrigt 1971.

Värvning av utländsk arbetskraft som jag skriver om (italienare och tyskar) var rätt liten i det stora sammanhanget. Hade uppsatsen behandlat utländsk arbetskraft över huvud taget hade det mest rört människor från Finland, Danmark och Norge.

Något om den allmänna utvecklingen 1945-1956

Under 1950-talet var BNP:s årliga tillväxt 3,3 - 3,4 procent. 
 Arbetslösheten var 1-1,5 procent under högkonjunkturerna och 2-2,5 procent under efterkrigstidens konjunktursvackor. (Se diagram i appendix.) Lindbäck skriver att BNP:s svängningar inte var lika häftiga som tidigare, alltså att ekonomin uppträdde på annorlunda sätt än före andra världskriget.
 Därmed blev variationerna i sysselsättning betydligt mildare än före kriget. Tiden 1945-1946 liberaliserades den svenska ekonomin, men 1947-1950 skedde en återreglering, samtidigt som utbudssidan stimulerades i den ekonomiska politiken 1945-1950. Dessutom fördes en lågräntepolitik 1945-1955.
 Att just stimulera produktionen, utbudet, var rimligt i en situation när "allt gick att sälja".

Strax före mitten av femtiotalet inträffade en första liten nedgång i konjunkturen.
 Den var inte så allvarlig, det kanske snarare var så att en viss balans återuppstod mellan tillgång och efterfrågan på arbetskraft:

… nu råder balans på arbetsmarknaden eller rättare sagt har gjort det under de två sista åren, medan de under de första sju efterkrigsåren var en ständig brist på arbetskraft.
 

För första gången på rätt många år ökade arbetslösheten något och det fanns mer anledning än tidigare efter kriget att bekymra sig om utländsk konkurrens.
 I en föredragning på ASEA 1952 sade direktör Söderström från utländska byrån att konkurrensen var mycket hård, särskilt från de västtyska tillverkarna. Med goda priser (arbetarlöner som var 50-60 procent av de svenska) och korta leveranstider var tyskarna farliga konkurrenter.
 Ett par år senare angavs också japansk konkurrens samtidigt som den värsta varubristen efter världskriget var slut. Samtidigt hade kriget i Korea tagit slut vilket förväntades göra att krigsproduktionen fick ställas om.
 I september 1953 sade Arne Geijer, sedermera LO-ordförande men då förbundsordförande i Metall, att västtyska yrkesarbetare tjänade 2:10 per timme mot 4:50 för svenska yrkesarbetare, och att tyskarna också hade god produktivitet.

En viktig skillnad mellan tiden strax efter första världskriget och tiden efter det andra var att världens rustningsnivå aldrig sjönk radikalt. Andra världskriget följdes av det kalla kriget. Rustningskonjunkturerna fortsatte. Fortsatta höga militärutgifter innebar att köpkraft pumpades ut i samhället och höll efterfrågan uppe. Dessutom fanns ett reellt hot om varmt krig. LME:s ledning hade planer på att ta över verksamheten till USA i händelse av världskrig.
 Samtidigt steg produktiviteten i industriländerna kraftigt så att den ökande efterfrågan i stort sett kunde klaras av utan inflation (med undantag för under Koreakriget). 

Det kalla kriget var svårt att förutspå i början av 1944, medan demografiska förhållanden var ganska lätta att förutse för relativt lång tid framåt. Om det inte skedde massiva folkströmmar ut från eller in i Sverige så gick det att i mitten av 1940-talet se den ungefärliga befolkningsutvecklingen åtminstone 15-20 år framåt (se exempel från 1941 i appendix).

Efter kriget – kris eller fortsatt god konjunktur?

"… vi har ingenting att frukta nu när Röda armen står och knackar på Tysklands portar".
 Från verkstadsgolvet på LM kom detta positiva utrop inför Metallstrejken 1945.
Men det fanns ändå en oroande fråga mot slutet av andra världskriget – skulle första världskrigets efterkrigskris upprepas? Professor Gunnar Myrdals varning för fredsoptimism var inte det enda ordet i den här frågan. Oron fanns såväl bland företagsledare som fackliga representanter. I början av 1943 yttrade VD på LME att det var lämpligt att minska snarare än att öka arbetarstyrkan med hänsyn till den nedgång i sysselsättningen som kunde väntas efter kriget.
 Bolaget hade samlat på sig stora lager av färdiga produkter och halvfabrikat som låg redo för leverans och skulle kunna klara sig på dem för leveranser. Elis Sandberg, ordförande för SIF, sade i sitt tal vid LME-klubbens tioårsjubileum 1943 att ”de goda konjunkturerna komma säkert icke att bestå efter fredsslutet”.
 Klubben själv skrev till medlemmarna att det nu var en tid med brist på arbetskraft, och många av tjänstemännens problem löste sig av sig själva. Men det kunde komma andra tider, och då behövdes en stark organisation.

Så sent som i juni 1944 kunde LME:s styrelse som en självklarhet diskutera "fredskrisen".
 Ett halvår senare sade VD att han var av uppfattningen att bolagets produktionskapacitet var för liten för att möta de närmsta årens behov.

Vid ett möte vid Metalls Emausklubb i Västerås 1943 refererade ombudsman Åke Nilsson till ett LO-cirkulär där man såg tillbaka på vad som hänt efter första världskriget. Om situationen upprepade sig skulle omkring 60.000 metallarbetare, och totalt 300.000 – 400.000 svenskar bli utan arbete. Det krävdes alltså förebyggande åtgärder. När företaget vill ha övertidsarbete i januari 1944 ansåg klubbmötet att man skulle anställa arbetslösa i stället.
 

1943 försökte ASEA få tjänstemännen att skriva på anställningskontrakt som band dem för en viss tid vid företaget. SIF:s avdelningsstyrelse i Västerås varnade för att de tjänstemän som ville ha kvar sin frihet att raskt kunna byta till arbete med bättre villkor, och därför inte skrev på något kontrakt, kunde råka i svårigheter längre fram:

När efter kriget krisen kommer, måste man räkna med att Asea kommer att avskeda ett visst antal tjänstemän och det blir då sådana utan kontrakt.

När det var mindre än ett halvt år kvar till krigsslutet i Europa skrev Vi Aseater att:

… man vet inte vad [freden] kan ha för inflytande på sysselsättningen. Man får nog förutsätta att den svenska sysselsättningen kommer att gå ned. Å andra sidan är behovet på exportmarknaden obegränsat. Där finns ett stort ”men”. Hur skola de i grunden förstörda länderna på kontinenten kunna betala sin import? Det blir väl i stort sett förutom Skandinavien det Brittiska Imperiet, Ryssland, Sydamerika och Irland, som vi kunna tänka oss som importörer av våra produkter.

Hopp-Jerkas storhetstid 

I Fackföreningsrörelsen hävdade 1946 en skribent att "Sverige seglade in i efterkrigstidens första fas med en god, om inte 100-procentig sysselsättning." Arbetarrörelsens efterkrigsprogram syftade till att bibehålla eller höja sysselsättningsvolymen och att kraftigt höja produktionen. 
 En svårighet var att 1920-talets låga barnkullar skulle slå igenom i brist på arbetskraft. Särskilt nämns bristen på kvinnlig arbetskraft. Det skulle leda till att företagen skulle börja intressera sig för att behålla även gifta kvinnor i arbete. När kvantiteten av nytillkommen arbetskraft minskade måste detta ersättas av kvalitet. Därför krävdes fortsatt och stegrad rationalisering, bättre personalvård, ekonomisk demokrati och "trivselpropaganda" för att få fram den effektivisering och produktionshöjning som även arbetarrörelsen eftersträvade.

En dåtida observatör från företagarsidan, Kaj Åberg, sekreterare i Svenska Textilindustriförbundet, gjorde en analys som anknöt de ökande kraven till den tekniska utvecklingen när han ställde den äldre typen av arbetare mot en nyare sort:
I städerna och de större industriorterna har … vuxit fram stora skaror av yngre arbetare, vilka redan tidigt komma upp i kraftiga arbetsförtjänster, ofta nog särskilt inom verkstadsindustrin utan att genomgå den grundliga yrkesutbildning, som förut var utmärkande för industrin. Detta är problem, som sammanhänga med tempoarbetet och därmed ingenjörsvetenskapens landvinningar ifråga om arbetsprocessernas förenklingar. Man kan sålunda säga, att ingenjören genom sin tankes kraft framskapat ett nytt stort samhällsproblem, för vars lösning för närvarande vi icke känna några vägar ut.

Några sidor längre fram tillägger Åberg: "Symptomatiskt nog är orostecknen störst bland de bäst betalda."
 En rimlig tolkning är att arbetarna ville vara med och dela på rationaliseringsvinsterna. Att de som hade det bättre ställt bland arbetarna kände sig ha en starkare position är i det läget inte märkligt. Reservationslönens nivå höjdes med det stigande välståndet. Företagen måste följa med eller se personalen försvinna. Under första halvåret 1946 minskade verkstadspersonalen på LME med nära 10 procent på grund av svårigheten att finna arbetare. Det ledde till produktionsminskning och man blev tvungen att omarbeta sina budgetar.

Idén med "arbetsprocessernas förenkling" som Åberg skrev om var att snabbare få in folk i produktionen genom att göra det enklare att utföra arbetena. Särskilt lämpligt torde det ha varit när det gällde att fort instruera industriellt ovana personer. Samtidigt bör detta ha inneburit att den tidigare låsningen till ett snävt urval av företag, sedan man väl lärt sig ett visst yrke, minskade.
 Det blev enklare att gå från det ena företaget till det andra – arbetsuppgifterna kanske inte skiljde sig så mycket åt, eller hade gjorts lättare att lära sig snabbt. (Jämför med dagens situation när många arbeten innebär att man kommunicerar med dataprogram som i stort sett ser likadana ut, baserade på någon variant av Windows.) 

I den situation där Sverige var omkring 1950 var det givetvis fördelaktigt för många arbetssökande med förenklingar som gjorde arbetena mer likartade. Det var lätt att byta arbete, många gjorde det också, och därav kom skällsordet "hoppjerka".

Vid 50-talets ingång var Hopp-Jerka en bekant figur. Liksom Egyptens gräshoppor uppträdde han i så stora skaror , att han ansågs karakterisera vår arbetsmarknad.

När det är gott om arbete men dåligt om arbetssökande blir det säljarens marknad. Passar det inte på det ena arbetet kan man ta sin hatt och gå till nästa, kanske på dagen om man så önskar. 1944 tog ingenjör Jonsson på LME upp frågan om folk som slutar utan uppsägningstid. Han ansåg att om inte arbetarna iakttog uppsägningstiden på fjorton dagar så skulle företaget inte heller behöva göra det. Verkstadsklubbens ordförande framhöll svårigheten att göra något åt saken.
 En besvärande personalavtappning kunde göra bolaget medgörligare vad det gällde löner och anställningsförhållanden. 

Det framgår inte här vilka det var som hoppade av. Men i ett annat sammanhang ser man att ungdomar under lärlingsutbildning eller strax därefter gärna bytte arbete. Det kunde också vara yngre ofta ogifta personer som provade ett stort antal arbetsplatser. Generellt kan man gissa att det på storföretagens verkstäder fanns en liten fast kader av yrkesarbetare med lång anställningstid. Den stora omsättningen skedde bland de som arbetat kortare tid och saknade yrkesutbildning. På LM hade 1956 40 procent av yrkesarbetarna varit anställda 11 år eller mer, mot bara 8 procent av tempoarbetarna. För kvinnorna gällde att 16 procent hade arbetat mer än 11 år.
 I den mån det rörde sig om enkla tempoarbeten utan lång inkörningstid kanske förlusterna inte var så svåra så länge man kunde skaffa ersättare. Värre var det att ersätta, eller kanske ens få tag på yrkesarbetare – det var ett skäl till att man så småningom började organiserad värvning av yrkesarbetare i utlandet. Att ständigt behöva skola in nya arbetare i stor omfattning måste vara en belastning tidsmässigt, samtidigt som nyanställda ovana arbetare förmodligen orsakade en hel del spill. 1946 angavs att ”varje nyanställd i kassationskostnader m.m. kostar bolaget omkring 60 kr.”
 1952 var problemet med kassationer tillräckligt allvarligt för att företagsnämnden på LM skulle ha ett extra sammanträde om frågan.

Under den mest intensiva bristperioden på ASEA rapporterades en fenomen som visade att arbetarna började känna en viss makt. De behövde inte ställa sig på vilka arbeten som helst utan kunde då lika gärna tillgripa avgång (”exit”).:

Konor till kommutatorer ha ej kunnat pressats då ingen vill arbeta i detta tunga och varma arbete, som även bedrives i skift. …  All isolering av bult och dyl. för borsthållare till maskiner och för manöveraxlar till apparter etc. utföres i vinkelpressarna på isolationsfabriken. Där behövs 2 man i 2-skift (totalt 4 st). På grund av värmen och skiftgången vägrar man kategoriskt att låta sig flytta till detta arbete, och vi ha under senaste året icke haft mer än två fullgoda man och ideligen en tredje, som ej stannat mer än några veckor. På denna tillverkning hänger vår motor- och apparatfabrikation i stor utsträckning. … En klar och tydlig tendens finnes bland arbetarna att låsa sig på sina arbeten. Man kan sålunda icke som förr vid behov flytta över någon till ett annat arbete. Man lämnar då hellre sina anställningar. … Enligt min åsikt äro arbetarna nu mera desperata än förr och respektera på intet sätt ingångna avtal. Man tar det hela mer lätt och lever för dagen.

Även bland industritjänstemännen skulle Hopp-Jerka bli en känd figur under dessa år. Några kontorsanställda personer med många arbeten finns med i appendix. Detta orsakade vissa bekymmer på den facklig sidan. SIF-avdelningen i Västerås ville fästa förbundsstyrelsens uppmärksamhet på vikten av att tjänstemännen fullgjorde sina åtaganden vid nya anställningar. Det orsakade problem om de först antog ett arbete och sedan avsade sig det med hänvisning till att de fått bättre villkor på annat håll. "Det kan bli till stor nackdel om tjänstemannakåren ej fullgör självklara skyldigheter i sina åtaganden."
 Vad nackdelen bestod av preciserades inte, men man bör ha tänkt på att bilden av tjänstemännen som pålitliga avtalspartners skadades. Det kunde vara känsligt för en ännu rätt ung rörelse som inte hade samma massomfattning och styrka som LO-kollektivet.

ASEA och LME vid andra världskrigets slut

LME

Krisen för ASEA eller LME blev tvärt emot vad som befarats: man satt med stora orderstockar men hade brist på råmaterial och folk som kunde konstruera och producera. LME:s VD, som kort tidigare hade varit pessimistisk om efterkrigskonjunkturen, måste 1946 betona

… att bolaget enligt hans mening måste vidtaga alla tänkbara åtgärder för att öka produktionskapaciteten. I annat fall måste försäljningsarbetet praktiskt taget inställas, och bolaget löpte risk att förlora såväl sina utländska kunder som sin försäljningspersonal. Trots den ovisshet, som rådde beträffande försörjningen med råmateriel och arbetskraft, ville VD därför hemställa om Utskottets godkännande av ovan angivna åtgärder för produktionsökning.

Vid detta sammanträde berättade han att bolaget diskuterat utbyggnadsplaner med statsrådet Ericsson som var positiv till nya fabriker, förutsatt att de lades på platser med överskott på arbetskraft. I samförstånd med Arbetsmarknadskommissionen gjordes besök på tänkbara lokaliseringsplatser. 

ASEA

Inför den befarade efterkrigskrisen var det naturligt att företagen vidtog åtgärder för att säkra långsiktiga och stabila kundkontakter. ASEA:s VD rapporterade i september 1944 till styrelsen att bolaget ansåg att regeringens förhandlingar med Sovjet om handelskrediter gick för långsamt. Därför hade man begärt och fått regeringstillstånd att förhandla med Sovjet om en privat kredit. "Asea hade tidigare endast haft glädje av till Sovjet visat förtroende och lämnad kredit", sade han och fick styrelsens gillande till att gå vidare.
 

När det så småningom kom till handelsförhandlingar i Moskva 1946 hade företagets förmåga att leverera försämrats. Orderingången 1945-46 låg ungefär 70 procent över genomsnittet för åren 1939-44, och i slutet av 1946 motsvarade orderstocken tre års utfakturering.
 Sovjet ville ha krediter på 500-600 miljoner kronor under fem års tid. Asea ansåg att 68 miljoner kronor var möjligt. Handelsminister Gunnar Myrdal tryckte på för att höja beloppet (det var för lågt för att han skulle kunna lägga fram det för motparten) och sade att regeringens ekonomiska politik skulle medföra god tillgång på arbetskraft och bostäder. Asea höjde då budet till 115 miljoner, vilket fortfarande ansågs vara för lågt. I det läget meddelade ordföranden för Industrikommissionen, direktör Sohlman, att regeringen diskuterade vilka åtgärder som kunde vidtagas om inte Asea kunde prestera vad som förväntades. Nu hade det, som VD sade, blivit en känslig och politiskt farlig situation. Därför ansåg han att det borde ske en betydande utbyggnad av bolagets verkstäder innan ett eventuellt ingripande kom.
 I augusti 1946 hade intresset dessutom svalnat: "Styrelsen uttalade sitt tvivel om den ryska marknadens värde för Asea på lång sikt."

Det slutliga avtalet presenterades i Vi Aseater 11/46 där ASEA-chefen Thorsten Ericson skrev: "Allt beror på möjligheterna att skaffa folk och material." I nr. 12/46 meddelades att "1100 nya arbetare behövs enbart i Västerås för att klara leveranserna till Ryssland". Den inneliggande orderstocken var så stor att den krävde tre till fyra år för att avvecklas – under förutsättning att bolaget fick tillgång till material och arbetskraft – innan leveranserna till Sovjet skulle kunna börja.

Politiska hot fanns ändå kvar, bland annat beroende av missnöje med kartellbildning mellan ASEA och LME. 1949 annullerades ett avtal från 1946 mellan ASEA och LME om samarbete på den svenska marknaden och ersattes med ett nytt som skulle gälla till 1952. I avtalet §1 hänvisas till bristen på arbetskraft. §3 sade: 

Samarbetet skall avse att åstadkomma en med hänsyn till föreliggande erfarenheter och produktionsresurser möjligast effektiv tillverkning och förhindra en icke rationell parallellt driven utveckling och tillverkning av samma produkter.

ASEA bolagsstyrelse fick anledning att diskutera två riksdagsmotioner. Motion AK 51 avsåg "startande av statlig elektrisk storindustri" för att bryta Aseas monopol, medan AK 331 handlade om " utbyggnad av den elektriska industrins kapacitet och brytande av prismonopolen och priskartellerna, m.m.” I den senare beskylldes ASEA för att göra svårigheter med leveranserna till Sovjet trots att man inte nått gränsen för sin kapacitet. Detta skulle bevisas av att man efter avtalet med Sovjet förhandlat fram avtal om stora leveranser till Polen och England. I en skrivelse från ASEA och Industriförbundet till Riksdagens andra kammares tillfälliga utskott hävdade företaget att dessa affärer hade varit aktuella redan innan avtalet med Sovjet slöts.

ASEA kände trycket även utan "ryssavtalet". 1945 talade VD inför styrelsen om "enormt långa" leveranstider på motorer, arton månader och mer. Tillströmningen av order låg långt över produktionsförmågan. Han varnade för förlust av anseende och kundkrets om inte radikala åtgärder vidtogs.
 Elförsörjningen i Sverige byggdes ut i rask takt. I juni 1946 skrev personaltidningen om köphausse på material till kraftverken efter metallstrejken. 

I runt tal får vi nu in tre gånger mycket order som vi hinner fullgöra. Någon arbetslöshet borde sålunda icke vara att befara under överskådlig tid.

Senare diskuterades försäljningsstopp av vissa produkter på grund av material- och personalbrist.
 ASEA svårigheter med den generella bristen på arbetskraft berodde, enligt VD, av att 

Västerås ligger … inom ett område av landet dit ovanligt många industrier och bruk äro koncentrerade samtidigt som arbetskraftsreserverna äro mycket små.
 

För vissa enheter i koncernen var svårigheterna än värre, som i lilla Surahammar. Disponent Silverstolpe trodde att ungdomar hellre gick till lättare verkstadsindustri än tung järnindustri. Vidare trodde han att yngre tjänstemän föredrog städer med ett mer utvecklat nöjesliv.

Hur facken påverkades

Att det var stor rotation på personalstyrkan på L M Ericsson i Midsommarkransen märktes på olika sätt. Bland annat så frågade man sig i verkstadsklubben 1945 om det var någon idé att fortsätta med klubbens medlemsregister när omsättningen med på folk på verkstaden var så stor. Registren fördes manuellt och detta gjordes av frivilliga på fritid. Man beslöt att slopa registret tills läget hade stabiliserat sig. Detta tillstånd varade till 1949, när klubben åter aktiverade kortregistret över sina medlemmar.
 

SIF-klubben på LME hade samma problem. "… den omsättning, som är på arbetskraft för närvarandes orsakar mycket stort arbete med att håll [medlems]matrikeln à jour." 
 Vid ASEA:s Emausklubb i Västerås sade ordföranden, på tal om de oorganiserade, att det är stor omsättning på folk som bara arbetar ett par veckor och sedan slutar.
 Man hann inte få tag på folk och värva dem till facket innan de slutade.

Förhållandet mellan företag och fack förefaller i allmänhet ha varit rätt gott på LM och ASEA vid denna tid – företagen kunde knappast negligera krav från personalen i ett läge när den visade klara tendenser till att gå till andra arbeten om det nuvarande inte passade. Men insikten fanns att det kunde vara ett övergångsfenomen. Vid sin avgång 1946 framförde ordföranden för SIF:s avdelning 11 i Västerås tvivel på att 

det för all framtid skulle komma att råda så goda förhållanden som nu, vilket man nog för övrigt får ta "med en nypa salt". Andra tider med bättre tillgång på arbetskraft komma att visa upp helt andra sidor i detta förhållande, än vad man nu kan iakttaga.

Problemområden under arbetskraftsbristens tid

I det följande skall jag lista upp några problemområden och se vad som eventuellt gjordes på ASEA och LME. Ibland kan samma fråga komma upp under flera rubriker, som när hälso-, trivsel- och kvinnoproblem diskuteras. 

Löner

… det var bättre att höja lönerna så att folket stannade kvar än att arbetsplatsen skall vara som en gästgivaregård.

Ett av de kraftfullare metoderna att dra till sig och behålla arbetskraft är att betala goda löner. Samtidigt kan det i en bristsituation bli besvärligt när företag försöker bjuda över varandra för att få personal. Ur en marknadsliberal synpunkt är detta ingenting konstigt – utbud och efterfrågan får styra lönerna – men åtminstone från 1920-talet och framåt fanns starka tendenser i arbetsgivarorganisationerna att försöka inskränka lönekonkurrensen. Detta fortsatte efter andra världskriget, när Verkstadsföreningen försökte hålla kvar ett förbud mot att företagen annonserade efter arbetare. En annan linje var att företag i vissa branscher betalade mer än vad de egentligen sade sig ha råd med för att minska lönedifferenserna och därmed få ner personalens benägenhet att flytta. Eftersom VF inte hade kontroll över exempelvis vad som hände inom byggbranschen och i småföretag var det svårt för dem att styra utvecklingen. Kritik riktades också 1947 mot att LME gick runt den återhållsamma linjen genom att ge kontrakt till underleverantörer som sedan överbjöd storföretag i jakt på arbetskraft.

ASEA tjänstemän

Lönerna var ett problem både för LME och ASEA, i synnerhet det senare företaget. En förklaring kan vara att Stockholm var en större magnet för arbetskraft än Västerås och andra orter där den mesta av ASEA:s verksamhet pågick. 

ASEA hade lönemässigt legat rätt dåligt till redan 1943, när man måste räkna in det speciella konjunkturtillägget till den ordinarie lönen för att den skulle motsvara medelnivå i verkstadsindustrin. Det lyckades man med.
 Men problem återkom i slutet av världskriget. 1944 diskuterades under rubriken "Telefonisternas och de äldre kvinnornas lönefråga" hur nyanställda kvinnliga tjänstemän trots sämre kvalifikationer kunde få nära nog samma löner som kollegor med 20 à 25 års anställningstid. Det påpekades att frågan gällde äldre tjänstemän över huvud taget, och att ASEA:s lönekurvor tenderade att bli allt mer horisontella
 (man kunde alltså inte notera någon större skillnad mellan lönenivåerna för äldre och yngre anställda, vilket det borde vara med tanke på stigande ålder, erfarenhet och kvalifikationer). Företaget antogs inte vara ovilligt till en revision av de äldre tjänstemännens löner om SIF kunde prestera rätt argument. Personalchefen gick ut i Vi Aseater och försvarade märkliga skillnader mellan äldre och nyanställda med att de senare hade drabbats av stigande utbildningskostnader under krisåren, och att när de nyanställda efter några år bara bedömdes efter sina prestationer skulle det hela rätta till sig.

Hur det än var med viljan så tvingades ASEA av yttre förhållanden till lönerevisioner. 1947 påtalade SIF:s ombudsman Johansson att det skulle bli omöjligt att föra lokala förhandlingar med ASEA om man inte tog hänsyn till lönehöjningarna som skett för stats-, kommunal- och bankanställda.
 1948 anförde Johansson siffror från SIF:s statistikavdelning: ASEA låg i genomsnitt 3,9 procent under medianlöneläget. För ett par grupper där det antogs vara lätt att jämföra löneläget ("kvinnlig personal med tämligen enkla arbetsuppgifter" samt "nybörjarlöner för tekniker") framgick att den första gruppen tjänade 20-30 procent och de senare 10-15 procent sämre än statsanställda.

Ett sätt binda tjänstemän var att få dem att skriva kontrakt där de mot en garanterad löneutveckling förband sig att arbeta en viss tid. Det tillämpades bland annat på ASEA. Det kunde dock leda till oförutsedda konsekvenser när omvärlden inte gick att kontrollera. En avhoppad tjänstemän rapporterade till 1947 SIF att han hade fått ett kontraktförslag med löner under tre år på 525, 560 och 590 kronor, alltså drygt 12 procent löneökning på tre år. Skulle han skriva på för ett år skulle lönen bli 510 kronor. Mannen skrev inte på, men när han fick erbjudande om arbete utanför ASEA höjdes budet till 600 kronor. Det slutade med att han gick till Degerfors och fick 700 kronor/månad. Vad han ursprungligen tjänade på ASEA framgår inte, men i stället för ASEA-kontrakt hade mannen höjt sin lön med minst 37 procent genom att byta företag. Han nämnde att ASEA:s löften om högre lön utan kontraktsbindning gjort kollegorna förgrymmade.
 Förmodligen bör det ha inspirerat andra till att söka byta arbete.

Att tjänstemännen på LME och ASEA tjänade dåligt jämfört med andra grupper var företagens styrelser medvetna om, liksom att detta medförde att man förlorade värdefulla medarbetare. Som framgår av den redogörelse ASEA:s personalchef Thorburn gav inför bolagsstyrelsen 1954 så fanns det ett långsiktigt och ett kortsiktigt problem. Långsiktigt handlade det om svårigheten att över huvud taget värdera vad ett tjänstemannaarbete kunde vara värt att betalas. Kortsiktigt var det något annat:

Under hösten 1953 började bl.a. vår ingenjörspersonal på konstruktionskontoren säga upp sig i oroväckande stor utsträckning och vi satte därför igång med en utredning för att konstatera i vilken utsträckning orsakerna härtill var lönemässiga.

Thorburn noterade att när det gått så långt är man redan i underläge. Personalen har hunnit upptäcka en differens i löner till andra företag (alternativkostnad) och börjar flytta på sig. När ASEA annonserade efter folk till konstruktionskontoren framgick det av löneanspråken i svaren att det inte var möjligt att bjuda konkurrenskraftiga löner. 1953 hoppade 12 högskoleutbildade ingenjörer av. Det var mer än vad som normalt rekryterades varje år. Åter tog bolagsstyrelsen beslut om lönejusteringar för konstruktörer och högskoleingenjörer.

Det fanns också en intern konkurrens om arbetskraft på ASEA. 1955 noterades att löneläget var lågt för vissa tjänstemän med rutinuppgifter (exempelvis förrådskontorister och orderbehandlare). Dessa rekryterades i stor utsträckning från arbetarsidan, men där hade det skett en kraftig löneglidning.
 Det skulle alltså lönemässigt vara förmånligare för arbetare att inte ta kontorsarbeten, men i stället vara kvar på verkstaden.

ASEA arbetare
Vad arbetarna beträffar så noterade VD 1946 att 

Många söka sig bort till småverkstäder, väg- och byggnadsarbeten, där högre löner erhållas. Som ett led i strävandena att få behålla arbetarna vid verkstäderna ha olika aktioner igångsatts för att få stopp på byggnadsverksamheten.

Några vidare upplysningar om vad som gjorts praktiskt i detta avseende framgår inte. Som Swenson påpekade så hade inte VF några medel att påverka byggbranschen
 om det nu var den vägen man ville gå. Däremot borde ASEA ha haft betydande möjligheter att påverka den lokala politiken i städer som Västerås och Ludvika samt Västmanlands län.

Att snabbt möta lönesuget från andra verksamheter med egna lönejusteringar var i början inte aktuellt. VD hävdade att höjda ackord inte höll arbetarna kvar, utan snarare i vissa fall ledde till minskad produktivitet. I stället tänkte han sig ett system som i viss mån påminner om tjänstemannakontrakten, fast det kallades gratifikationer. En arbetare som stannade i tjänst ett år skulle få ett engångsbelopp som sedan skulle ökas för varje års anställning upp till fem eller tio år. Han räknade med att kostnaderna för dessa gratifikationer skulle uppvägas intäkterna av fullt bemannade verkstäder. Han befarade dock motstånd från SAF och Verkstadsföreningen mot ett system av denna sort.
 Systemet verkar inte ha genomförts, däremot infördes senare premier för uppfyllda produktionskvoter.

LME tjänstemän

Under sommaren 1944 måste VD informera sin styrelse om att 

… viss rutinpersonal samt lägre teknisk personal på senaste tiden i en beklaglig utsträckning lämnat bolagets tjänst och sökt annan anställning. … Efter diskussion beslöt styrelsen – ehuru med allvarlig tvekan – bemyndiga VD att bevilja dylika löneförhöjningar men med iakttagelse av största möjliga återhållsamhet och endast intill ett belopp motsvarande 1% av utgående tjänstemannalöner.

LME:s bolagsstyrelse 1946 kände av trycket från den offentliga sektorn och noterade att vissa grupper inom personalen redan kunnat tilltvinga sig bättre löner. De löner som LME betalade, jämfört med Telegrafstyrelsen, påstods göra nyrekrytering av yngre ingenjörer i stort sett omöjlig. Värdefull personal sökte sig till annan privat eller statlig verksamhet. Man hade även svårigheter att anställa och behålla kvinnlig personal. VD fick åter bemyndigande att höja lönerna. 1947 återkom varningen om rekryteringsproblem speciellt vad det gällde ingenjörer, där staten betalade bättre. 1951, återigen, visade det sig att LME inte kunde konkurrera med statliga löner för tekniker och kvinnlig personal.
 Samtidigt hävdade en företrädare för SIF:s stockholmsavdelning att de statliga lönepåslagen i själva verket var rimliga med hänsyn till de kraftiga ökningar som industritjänstemännen fått 1947-1950. Värre var det med skillnader i lönepåslag mellan äldre och yngre tjänstemän, där företagen trodde att de äldre inte var så rörliga och att man därigenom kunde satsa mer på de yngre för att hålla dem kvar. Det skulle förmodligen inte fungera på lång sikt trodde talaren.
 Det kunde vara så att om just yngre fick bättre ingångslöner så skulle det kunna förstärka deras vilja att göra snabba arbetsbyten för att höja sin lönenivå.

Lönefrågan var tillräckligt besvärlig för att ägnas en särskild diskussion med cheferna för de svenska dotterbolagen samt avdelningscheferna. De senare hade förmodligen större direkt erfarenhet av att duglig personal försvann. Resultatet blev att man för moderbolaget förutsåg högre löneökningar på avdelningar med högt utbildad arbetskraft, och lägre där utbildningsnivån inte var så hög.

1946 gick det långsamt med nya löner för tjänstemännen på LME, men uppenbarligen fanns det skäl för företaget att inte dra ut på tiden. Ordföranden Lantz i SIF-klubben påpekade att det inte var bra för företaget om de nya lönerna medvetet förhalades:

Hade detta varit andra tider hade detta kunnat tänkas, men företagets rykte på arbetsmarknaden är sådant, att man inte gärna kan äventyra det mera.

Med andra ord skulle personalförsörjningen komma i fara om LME misstänktes för att krångla med lönerna. Annonsen i Dagens Nyheter 7 juli 1948, återgiven på uppsatsens förstasida, visar att det fanns missnöje och risk att teknisk personal försvann. Klubbstyrelsen i SIF fördömde officiellt annonsen och hävdade att den skadade förhandlingsarbetet.
 Som varning till bolaget borde den ändå ha haft viss verkan. 

En tänkbar konkurrent om arbetskraft för LME var ASEA. 1948 hade LME:s VD sagt att det var nödvändigt att höja lönerna inte bara för nya utan också för äldre tjänstemän – detta med hänvisning till att de betalades bättre av staten och av ASEA. 

Under den lönemässigt heta perioden 1952 gjordes ett försök till något som närmast kan kallas en lönekartell. LME kom överens med ASEA:s ledning om att ingen av bolagen skulle acceptera större generella lönehöjningar än 12 procent och individuellt större än 4 procent jämfört med läget i december 1951.

Den kvinnliga arbetskraften

Under kriget var hundratusentals män inkallade under långa perioder. Den största reserven att ta till för att ersätta dem fanns bland kvinnorna. Krig och kriser vänder ofta upp och ned på samhälleliga förhållanden. Strax efter kriget hävdade riksdagsledamoten Kjerstin Hesselgren att det "skapat en ny mentalitet inför arbetets krav". Arbetskraftsbristen hade tvingat fack, företag och stat att ändra inställningen till kvinnorna. Hesselgren ansåg att vissa gränser hade förskjutits permanent.
 Man kan tolka Hesselgren som att kvinnorna började finna att de kunde få ut något för sig själv genom yrkesarbete.

Men beredskapsåren kom inte direkt att innebära den stora omdefinitionen av kvinnornas sociala position. Förändringen verkar inte ha varit så kraftig för LME:s del. På verkstäderna anges den kvinnliga personalen aldrig ha överstigit 36 procent av arbetsstyrkan under kriget, och sedan kom siffran att vara ungefär en tredjedel av arbetarna till början av femtiotalet.
 Samtidigt visar tillgänglig statistik att omsättningen på kvinnlig arbetskraft, såväl bland arbetare som tjänstemän, var större bland kvinnor och män på LME. Se appendix

Hirdman skriver att 1950-talet var det stora husmorsdecenniet, 
 och med sitt kontraktsbegrepp vill hon förklara varför det inte blev ett massutbrott av gifta kvinnor till arbetsmarknaden efter kriget, trots den stora bristen på arbetare. Att gifta kvinnor skulle förvärvsarbeta ingick helt enkelt inte i husmorskontraktets diskurs. Det lät vänta på sig till 1960- och 70-talen med kvinnors utträde på arbetsmarknaden i större skala. Först då inföll också den brytningstid, som innebar att ett nytt samhällskontrakt formulerades – jämlikhetskontraktet,
 (till skillnad mot husmorskontraktet, vilket förutsatte att en lön kunde försörja en hel familj). - En undersökning i Västerås 1946 visade också att nära hälften av de tillfrågade kvinnorna inte var beredda att ta förvärvsarbete.
 

Det stod ändå inte helt stilla. Mellan 1945 och 1950 ökade antalet arbetande gifta kvinnor utanför hemmet från 747.000 till 824.000.
 Det är dock tänkbart att en del kvinnor som klassades som inte förvärvsarbetande i själva verket deltog i yrkesarbete då och då och att statistiktalen är för låga. 

Med 1,3 miljoner kvinnor i arbetsför ålder utan förvärvsarbete 1950 fanns betydande reserver att ta till, men två dåtida författare, Smith och Åberg, kunde inte bedöma vad som kunde tas fram genom fortsatt rationalisering av hushållsarbetet, genom deltidsarbete och genom bättre lokalisering av företagen med hänsyn till den kvinnliga arbetskraftens intressen. 

I stället för att uppfatta bristsituationen som en möjlighet att förbättra kvinnornas läge fanns det hos LO på tidigt 1950-tal en syn att bristen skulle lösas genom rationaliseringar, genom att använda befintliga resurser effektivare. LO:s hållning beskrivs som "ambivalens och kluvenhet" vad det gällde yrkesutbildning, daghem och deltid.
 Det tog tid för förbunden att inse att arbetskraftsbristen gav ett gyllene läge att pressa upp även de kvinnliga lönerna. Det verkar som om trettiotalet med sin mycket annorlunda situation levde kvar i de fackliga aktivisternas huvuden.
 En mötesdebatt i LME:s verkstadsklubb 1943 är upplysande: 

Tyrell [ledande SKP-are som hade föreslagit att Metalls avtalskonferens skulle kräva lika lön för lika arbete]: Kvinnan kommer att tränga undan männen inom metallindustrin om det ej kräves att hon får samma lön som mannen. 

Segerström: En utredning av kvinnoarbetet överhuvudtaget vore på sin plats. Som det nu är får en kvinna med man och barn och dessutom förvärvsarbete arbeta 12 till 14 tim. om dagen. Deltidsarbete är lösningen. 

Eklund: Likalönsprincipen tillämpades under första världskriget men rönte motstånd bland kvinnorna själva, enär den trängde ut kvinnorna från arbetsplatsen.

Under den mest akuta bristen på arbetskraft slöts ett avtal om beräkningsgrunder för ackord på LME på hösten 1946. Avtalstexten visar såväl att såväl löne- som statusskillnader mellan män och kvinnor fanns kvar. Arbetarna var uppdelade dels i sex grupper beroende av yrkesskicklighet och ålder, dels kön. I de två högst avlönade grupperna, avseende yrkesarbetare samt den bäst betalda gruppen av tempoarbetare fanns inga löner för kvinnor angivna. Som avtalet var utformat jämfördes de bäst betalda kvinnorna, oavsett ålder, med manliga arbetare 18-19 år gamla.
 Ett liknande avtal fanns på ASEA:s Emausverkstad. Sextonåringar hade samma minimilön oavsett kön, men redan efter ett år var betalningen sämre för kvinnor.
 

Under 1940-talet hade drygt 1 procent av de arbetande deltidsarbete (3,5 procent i textil och beklädnad).
 En ansats angående deltidsarbete kom redan innan krigsslutet på LME. Verkstadsklubben fick information om att företaget avsåg att införa deltid för de kvinnliga arbetare som så önskade. En del gifta kvinnliga anställda hade begärt deltidsanställning så att de skulle få mer tid att ta hand om sina barn. Arbetstiden skulle bli 48 timmar per 14 dagar, och varannan lördag fri.

1945 begärde LME att den 45 timmars arbetsvecka som gällde för kvinnliga skiftesarbetare skulle utsträckas till 48 timmar, samt ville ha dispens för att kvinnor skulle arbeta efter klockan tio på kvällen. (Man ville ha dispens från förbudet mot nattarbete för kvinnor.) Verkstadsklubbens ordförande hade påpekat risken att många kvinnor skulle sluta om denna omläggning av arbetstiden gjordes. Elsa Appelquist i klubbstyrelsen sade också att det måste bli ännu sämre produktion om folk slutade på grund av att arbetstiden förlängdes. Stämningen torde inte ha blivit bättre av att ett par ingenjörer "tagit sig före att gå omkring på verkstaden om nätterna och spionera på skiftesarbetarna"
 Arbetstiderna förändrades inte.

Rationalisering av hemarbetet

När företagen ville dra in gifta kvinnor i förvärvsverksamhet gällde det att villkoren var sådana att hemmet inte blev drabbat. Att sköta både heltidsarbete och heltidshushåll fungerade illa. Lösningen hette hushållsrationalisering, och den processen hade börjat tidigare.
 Arbetarrörelsens efterkrigsprogram. framhöll hemarbetets stora betydelse både för levnadsstandarden och för trivseln i samhället. Men man påpekade också att det fanns få arbetsområden med så stora och försummade rationaliseringsbehov.
 Hirdmans värderar Arbetarrörelsens efterkrigsprogram som en utopisk framtidsdröm där man tecknar

ett enförsörjarsamhälle med kvinnor som hemmafruar i moderna, subventionerade lägenheter med centralvärme, vattenledning, badrum, med rationella arbetsredskap, funktionella textilier, husgeråd och möbler. Det lilla hushållet ska rationaliseras i symbios med det stora, som en del av ett storslaget socialpolitiskt/ekonomiskt tänkande: "subventioner åt barnrika familjer bör delvis ordnas på sådant sätt, att spridningen av rationell hemutrustning främjas".

Det var en effektivisering av husmoderns arbete som avsågs. Hirdman antar att hemrationaliseringsrörelsen, vilken syftade till att uppvärdera och professionalisera kvinnor som just husmödrar, kunde vara ett handikapp för de kvinnor som förvärvsarbetade.
 Jag antar att hon menar att det här låste hushållskontraktet ännu hårdare, med hemmafrun som norm. 

En handbok i effektivare hushåll, ursprungligen en kristidsprodukt från 1941, var Hushållsrationalisering av Ida Malmström. Boken syftade till att göra hushållsarbetet rationellare, men manar samtidigt fram bilden av en modernare och självständigare kvinna som sköter hushållet som ett mindre företag. En av medarbetarna var civilingenjören Bernhard Nilsson som skrev om elektricitetens användning i hushållet och hävdade att elektriska maskiner i hushållet "befinna sig i stort sett ännu på försöksstadiet".
 Det elektriska utvecklingsblocket hade börjat breda ut sig även i hemmen men det verkliga genombrottet hade inte kommit.

I förlängningen kom rationalisering och elektrifiering ändå att bli en hjälp att göra husmodern till yrkesarbetande kvinna. Från 1951 och 1952 rapporterades om skånska företag som haft demonstrationer och försäljning av moderna hushållsredskap. I mitten av 1950-talet hade HFI (Hemmens Forskningsinstitut) en vandringsutställning som gick runt på företagen och propagerade för redskap för rationell diskning, städning och matlagning.
 På LME föreslogs 1951 i företagsnämnden att man skulle anordna en utställning om hushållsmaskiner.
 

Árni Sverrisson skriver om "ingalunda försumbara" spår som hemmets teknologiska utveckling satt i Sveriges industriella struktur, från Elektrolux över Vattenfall till Ikeas alla underleverantörer. Den här utvecklingen hade inte blivit så omfattande om inte kvinnorna pendlat mellan hem och arbetsmarknad under hela 1900-talet.
 Det elektriska utvecklingsblocket, i form av elsymaskiner, strykjärn, elljus, dammsugare, ugnar, värmeskåp, kaminer, telefon, radio stärks – från 1930-talet blir det allt mer elektrisk utrustning i svenska hem även om många familjer ännu bodde under primitiva förhållanden. Kyl, frys elgrammofon och TV kom starkt under 1950-talet, samt ett nytt steg framåt i elektronikens utveckling genom transistorn som gav oss transistorradion.

Detaljhandelns struktur

När husmodern gick ut för att handla på 1930-talet kunde ronden gå till mjölkaffären, köttaffären, fiskaffären, bageriet – var och en sin egen lilla enhet med betjäning över disk. Det krävdes mycket tid av den som handlade för hushållet, och mycket personaltid i butikerna.
 Utan kyl eller frys hemma var det dessutom besvärligt att hantera färskvaror. Storköp och livsmedelshallar med självbetjäning började komma först senare under 1950-talet. Dessutom var affärernas öppettider begränsade jämfört med hur det blev senare när affärstidslagen avskaffades och det blev fritt fram med öppethållande under kvällar och helger. Det var svårt att hinna med både heltidsarbete och inköp och andra ärenden. För den kvinna med hushållsansvar som ville ta förvärvsarbete var det här en negativ post (alternativkostnad) att ta med i beräkningen. Butikstiderna var anpassade till att det fanns folk i hemmen som hade tid att gå ut dagtid på vardagarna att handla.
 

På LM fanns en butik som ursprungligen drevs regi av verkstadsklubben. Den fanns inom firmans lokaler och där kunde man köpa kläder, mat och andra konsumtionsvaror.
 Detta torde ha underlättat för dubbelarbetande kvinnor. När diskussionen om sjukfrånvaron började gå på djupet var det bland annat svårigheterna för kvinnor med husligt ansvar att hinna/orka med både hushåll och arbete som togs fram – mer om detta senare.

Barntillsyn

Den offentligt ordnade barntillsynen var inte särskilt utbyggd efter andra världskriget vilket kunde orsaka svårigheter.
 Ett fall:

En flicka Svedin på 18 hade av förmannen Östlund blivit tillsagd att hon var tvungen att arbeta över trots att hon hade hem och barn att sköta. Östlund hade uppträtt så bryskt att arbeterskan hade sagt upp sig. Förhandlarna hade talat med ing. Karlsson och denne hade ordnat så att flickan fick arbeta skift och det var hon nöjd med.

Det här var ett kvarvarande problem under lång tid. Som framgår av utredningen 1956 som kommer att refereras nedan var bekymmer med barntillsyn och skötsel av hemmet en viktig anledning till att kvinnlig personal slutade. 

1946 anslog LME 400.000 kronor för byggandet av ett daghem i Midsommarkransen. Det skulle drivas av Stockholms stads barnavårdsnämnd.
 Även ASEA gjorde en liknande manöver 1947. Det var, enligt VD:s redogörelse, en koppling mellan den planerade importen av utländsk arbetskraft och det daghem som ASEA skulle bygga och skänka till Västerås stad. ASEA förhandlade med Arbetsmarknadskommissionen om att få ta in utländska arbetare.
 Genom att bygga daghem visade man sin vilja att också få in svenska kvinnor på arbetsplatserna.

Företagsutbildning

LME och ASEA hade egen utbildning av yrkesarbetare och lärlingar, vilket borde ha varit ett bra sätt att fylla på arbetarstammen.
 Den goda tillgången på arbete orsakade dock problem för företag som inte tog hand om sina ungdomarna på lämpligt sätt. På LME sades 1942 om lärlingarna att de ställdes på ensidiga tempoarbeten, inte fick lära sig något och verkade ses som billig arbetskraft för företaget. Därför sökte de sig gärna över till små verkstäder.
 Ett par år senare meddelades att lärlingarna var pigga på att sluta innan de fullgjort den tid de med kontrakt förbundit sig att stanna på verkstaden.
 ASEA fick en anmärkning från myndigheterna för sina tilltag att värva ungdomar under utbildning till industrin.

Från ASEA angavs 1954 att av de olika yrkesinriktningarna på lärlingsskolan var det särskilt maskinarbetare som hade lätt att få annat arbetet och gärna slutade (38 procent). För elektriker, gjutare och modellarbetare samt plåtslagare låg avhoppen på ungefär en femtedel av elevantalet.

LME:s styrelse informerades av VD om bristen på kvalificerad personal 1943. Han fick klartecken till en omfattande satsning på olika former av internutbildning. VD hävdade också att utbildningen skulle bidra inte bara till ökad kompetens hos personalen, utan också hos de anställda skapa större samhörighetskänsla med bolaget. 1944 skapades en speciell studieavdelning som skulle underlätta personalrekryteringen.

På ASEA 1946 propagerades för samarbete mellan företaget och korrespondensinstituten NKI och Hermods med det uttalade syftet att få fram mer yrkeskunnig personal. "Huvudproblemet är knappheten på kvalificerad personal" enligt tekniske chefen Ragnar Liljeblad. Personalorganisationerna stödde initiativet.
 Enligt en undersökning gjord av SIF:s statistikavdelning saknade en tredjedel av den manliga och kvinnliga kontorspersonalen yrkesutbildning, förutom vad man lärt sig i arbetet. SIF hade därför gått ihop med SAF om ett förslag till elementär utbildning för industrikontorister, vilket skickades ut till lokalavdelningarna 1947.
 

Värvning av utländsk arbetskraft

Att det tidigare förekommit invandring som varit bra för Sverige (som vallonerna) var känt, men oro och misstänksamhet mot det utländska, skärpt av världskrigen och den stora depressionen på 1930-talet, höjde knappast viljan att ta emot utlänningar. 

Politisk och ekonomisk utveckling kom också här att ändra förutsättningarna. 1947 slöt Arbetslöshetskommissionen (från 1948 Arbetsmarknadsstyrelsen AMS) avtal med Ungern och Italien om kollektiv värvning av arbetskraft. Med arbetstillstånden som medel kunde myndigheterna styra värvningen mot branscher och områden där behoven var som störst. De fackliga organisationerna fick större inflytande än företagen på vilka som skulle värvas. Gången var att företag som behövde arbetskraft vände sig till AMS, vilken i sin tur vände sig till länsarbetsnämnder och fackliga organisationer för utlåtande. Om de gav sitt medgivande tog AMS kontakt med arbetsförmedlingen i det berörda landet, och den skötte tillsammans med företaget rekryteringen.
 Första gången frågan kommer upp i ASEA:s styrelse är i augusti 1947. VD meddelade att han avsåg att sända en man till Italien för att värva arbetare, om möjligt också för ASEA:s underleverantörer.

Det fanns en del fackliga invändningar mot invandring. Naturligtvis var det oro för lönedumpning, men också att billiga arbetare från utlandet skulle försena strukturomvandlingen genom att med låga löner konservera otidsenliga branscher. Dessutom fanns det en tendens till lägre facklig organiseringsgrad bland de invandrade.
 Detta väckte irritation hos fackföreningarna, och i vissa lägen var det givetvis lätt att skylla på "utlänningarna" om det blev problem i verkstaden. 
 Misshälligheter kunde också uppkomma genom invandrarnas strävan att tjäna så mycket som möjligt på kort tid genom att arbeta maximalt och leva enkelt. Svenska arbetare som skulle hålla igång till pensionen vid 67 års ålder hade svårt att hänga med i den takten.

En del verksamhet i Sverige gick inte att hålla igång utan utlänningar:

På många järnbruk var det läget att man skulle kunnat öka produktionen, om man bara hade haft ett visst antal verkligt yrkeskunniga män. Det hade man inte. Vi fick ta dem från utlandet, och när vi bara fick kanske en 7-8 utlänningar som kunde sin sak och satte dem vid en hytta, ja då kunde vi också plocka in en del svenskar som inte kunde någonting.

Föregående citat syftar på invandrare som komplementär arbetsstyrka. Ökad efterfrågan inom en bransch leder till att företagen söker fler såväl svenska som utländska arbetare. Om inhemskt folk med specialkompetens saknas så tas de in från utlandet.
 Så blev det på ASEA: 

Trots konjunkturavmattningen rapporteras emellertid personalsituationen vara t.o.m. sämre än förra året. Det kvalificerade maskinarbetet utförs nu i huvudsak av utländsk arbetskraft och hantlangningen av svensk.

Utan de utländska yrkesarbetarna hade det varit meningslöst att anställa svenskar som inte kunde jobbet. På ASEA kom som mest cirka en tredjedel av arbetarkadern att bestå av invandrare. Även om de omtalade italienarna bara var ett par procent av den totala arbetskraftsinvandringen i Sverige blev de ett uppmärksammat inslag i början av 1950-talet. På bolagsstyrelsenivå finns en klar skillnad mellan LME och ASEA: det är bara hos ASEA som VD ofta utförligt informerar om personalsituationen i stort eller om utländsk arbetskraft och exempelvis visar ett stort intresse för hur många utländska arbetare det finns i personalen.
 Och han talar också om när man har upptäckt att en del av invandrarna har fått svenskt medborgarskap.
 Följande tabell
 från 1949 är typisk:


Västerås
Ludvika
Totalt


Män
Kvinnor
Män 
Kvinnor
Män
Kvinnor

Lånad arbetskraft
53

21

74


Italiensk arbetskraft enligt avtalet
295
88


295
88

D:o utom avtalet
25



25


Polsk arbetskraft enligt avtal


28
3
28
3

Övrig utländsk arbetskraft
388
101
63
27
451
128

S:a utländsk arbetskraft
708
189
91
30
799
219

De första diskussionerna på LME om organiserad värvning av arbetskraft från utlandet handlade om italienare 1947. Projektet genomfördes aldrig men orsakade en del debatt. På ett medlemsmöte med verkstadsklubben talade direktör Folke Thunberg över ämnet "Import av italiensk arbetskraft". Han kopplade ihop frågan med arbetarrörelsens efterkrigsprogram. Med en beräknad brist på arbetskraft fram till 1960 måste arbetare tas in utifrån för att fylla igen luckorna. Att täcka bristen med partiellt arbetsföra och kvinnor räckte inte. I Italien fanns 2,5 miljoner arbetslösa. I Sverige fanns maskiner men inte tillräckligt med arbetare. Thunberg hoppades att Metall inte skulle sätta sig emot denna import. Han sade också: 

Dessa 500 italienska arbetare som nu skall importeras kommer från Norditalienska industriområden och skall bo i baracker. Maten skall vara sådan som de är vana vid och vin skall de tillsvidare inte få mer än vi.

I den efterföljande debatten menade en person att de svenska arbetarna nu hade en chans att få lönerna höjda, och att det därför var fel att ta in folk utifrån. Thunberg trodde inte att det skulle ha någon inverkan, då vårt välstånd grundas på det vi producerar.

I september 1947 hade LME begärt att få ta in ett trettiotal italienare, vilket godkändes av verkstadsklubben. En ledamot var emot på grund av svårigheter med bostäder, en annan hänvisade till export- och valutasvårigheter och var för.
 En vecka senare diskuterade klubbstyrelsen åter frågan med ungefär samma argument som tidigare. Klubbordföranden Hans Gustafsson pekade på att metallindustrin saknade ungefär 50.000 arbetare. En invandring av ett smärre antal yrkesarbetare skulle inte påverka lönerna. En annan ledamot i styrelsen gjorde en anmärkning som låter cynisk:

Åke Andersson förklarade att bostadsfrågan inte är så svår, ty dessa baracker som skall byggas vill nog inga svenskar bo i. Vi måste tänka på att försöka öka vår export.

Den första genomförda gruppvärvningen till LME avsåg tyska kvinnor med ursprung i Sudeterna, alltså tyskspråkiga från Tjeckoslovakien som fördrivits till Tyskland 1945. I september 1951 fick verkstadsklubbens medlemmar veta att företaget ansökt om tillstånd att få ta in femton flickor "från Sudet-Tyskland". Klubbstyrelsen hade tillstyrkt, under förutsättning att dessa blev medlemmar i Metall. I den efterföljande debatten, som enligt protokollet var livlig, frågade en talare om tyskorna skulle bli "rotfasta", en annan om deras politiska förflutna, ytterligare en var de skulle bo, och slutligen undrade en "om det inte är nog med utlänningar i landet nu". Från klubbstyrelsen hävdades det att arbetslöshet i Tyskland och arbetskraftsbrist i Sverige gjorde det till en humanitär handling att "bereda arbete för olyckliga offer för kriget". De var för unga för att ha varit inblandade i något olämpligt politiskt, i ett fritt land fick de själva bestämma var de ville bo, och slutligen: "…produktiva människor medverkar knappast till sämre bostadsförhållanden."

I januari 1952 ville Metall centralt godkänna att tjugo tyska arbeterskor togs in, vilket LME-klubben godtog. När de verkligen kom till Telefonplan var det tretton kvar, och de kallades till informationsmöte med redogörelse för fackföreningsrörelsen och fick inträdesblanketter.

I december 1952, när vissa nedskärningar gjorts på verkstaden kom det till en ny sammandrabbning om utlänningarna. Neddragningar i relätillverkningen skulle medföra mindre arbete på alla avdelningar. Den tidigare omtalade SKP-aren Tyrell påstod att de utlänningar som tjänade bäst fick stanna kvar, medan andra fick byta och blev lovade samma förtjänst. Detta bemöttes med att 

har vi antagit dem i våra organisationer, så skall de ha samma rättigheter och skyldigheter som våra egna medlemmar. Vi skall väl, var vi än befinner oss på denna jord, ha rätt att förtjäna vårt uppehälle. Detta är, så vitt jag vet, socialismens idéer.

Tyrell genmälde att han i stort sett inte hade något emot utlänningar, men att han inte gav fem öre för de utlänningar som ena dagen går in i fackföreningen och andra dagen lämnar den.
 Någon utlänning verkar inte ha yttrat sig i någon debatt. 

Även bland tjänstemännen på LME förekom debatt. 1950 framfördes tanken på ett särskilt klubbombud, ansvarigt för att värva utlänningar till facket. En talare trodde att utlänningarna inte ville vara med för att de kände sig motarbetade (av vem framgick inte). Klubbordföranden Lantz påpekade att de nog skulle få bättre villkor om de gick med i facket, och att det är besvärligt att förhandla om det finns en grupp som är beredd att arbeta till sämre löner.

Under ett möte med SIF:s avdelningsstyrelse i Västerås 1950 oroade sig en talare för att utländska ingenjörer och tekniker skulle medföra konkurrens på arbetsmarknaden och krävde obligatoriskt medlemskap i SIF för dessa personer (vilket motsvarade vad Metall krävt för värvad arbetskraft inom verkstadsindustrin). I den vidare debatten framhölls olägenheter vid tvångsorganisering, att det fanns humanitära skäl exempelvis för politiska flyktingar, och i ett inlägg hävdades att om utländska ingenjörer och tekniker vid ASEA och Metallverken tvingades in i facket så skulle svenskar i motsvarande grad lämna organisationen. Vid ungefär samma tid fick SIF möjlighet att handfast visa vad man tyckte om vissa utlänningar. Det hade kommit in en förfrågan om hjälp till estniska flyktingar från Estniska Nationalrådet. 

Efter diskussion framgick att flyktingarna oftast, efter att de erhållit anställning i Sverige, visa sig mycket likgiltiga för resp. organisationer beslutade mötet återsända listan utan bidragstecknande.

När företagsnämnderna hos ASEA 1954 hade ett gemensamt möte som bland annat handlade om rekrytering av arbetskraft kom även utlänningsfrågan. Ordföranden för SIF-klubben oroade sig för lönedumpning genom importerad arbetskraft, vilket bestämt dementerades från företaget. En talare menade att antalet utlänningar på vissa avdelningar var så många att det kunde "framskapas ett vantrivselproblem" och att utländska arbetare favoriserats. Från annat håll pekades dock på de stora tjänster som de utländska arbetarna gjort ASEA.

1956 sade en talare i Emausklubben angående övertidsproblemen att särskilt utlänningarna hade en tendens att gå och arbeta över på söndagarna. Vid samma möte ventilerade en annan talare rykten (som klubbordföranden verkade bekräfta) att utlänningarna fick bidrag från bolaget om de tjänade under en viss nivå. De skulle till och med ha fått hundratals kronor som de skickat till hemlandet. Han hävdade att även svenska arbetare skulle få dessa bidrag för att det skulle bli rättvist.

Många av de värvade kom ensamma, men senare följde familjerna efter. En positiv roll för invandrarhustrurna skulle ha varit att de fungerade som vägröjare för kvinnlig arbetskraft på ASEA:s verkstäder. Enligt en översikt från ASEA kände sig hustrurna ensamma och övergivna när de gick hemma, och antog gärna företagets erbjudanden om verkstadsarbete. 

Det är till stor del invandrarhustrurnas förtjänst att isen brutits och att fördomarna på detta område betydligt reducerats.

En annan förklaring kan ju vara att många familjer ville öka sina inkomster för sparande eller för att skicka hem pengar till släkten i hemlandet. Man och hustru arbetade på fabriken, och kanske man tog hit någon farmor eller mormor för att se till barnen.

Partiellt arbetsföra, hälsofrågor

Direktör Hans Thorelli på LME var ledamot av kommittén för partiellt arbetsföra som verkat sedan 1944 och som i januari 1949 överlämnade sitt slutbetänkande till socialminister Möller. Thorelli beskrev dessa människor som "… en ej föraktlig arbetskraftsreserv, som kan bidraga till att öka produktionen… "
 På det tidigare refererade mötet i Västerås 1954 berättade arbetsmarknadskonsulenten Kurt Bronner hur arbetskraftsbristen gjort att tiotusentals partiellt arbetsföra människor hade slutat leva på socialvård och istället hade kunnat få skolning till ordinarie arbeten. 

I protokollen från LME-verkstadsklubben märks att företaget försökte ta hänsyn och hjälpa personer med olika former av handikapp. Det kunde gälla blinda, tbc-sjuka, eller de som då kallades "dövstumma".
 Arbetsinsatsen hos de handikappade på LME tycks inte ha skilt sig så mycket från de övriga arbetarnas. När frågan väcktes om medlemskap i verkstadsklubben för partiellt arbetsföra ville inte styrelsen behandla dem på något annat sätt än andra medlemmar eftersom de i regel hade samma förtjänst.

Ett tjugofemtal arbetare som hade haft tbc arbetade i en egen verkstad på Västberga gård med artiklar som inte kunde sprida någon smitta vidare. 1948 började man utreda om de kunde arbeta med produkter som möjligen skulle kunna fungera som smittspridare. Det gick bra, verksamheten fanns kvar tio år senare.

En artikel i Kontakten från 1947 knyter ihop hälso- och kvinnofrågor med arbetskraftsbristen. Författaren konstaterar att de gifta kvinnliga arbetarna visar den största sjukfrekvensen. Ogifta kvinnliga arbetare ligger på andra plats, ogifta manliga på tredje, medan gifta manliga arbetare har minst sjukfrånvaro. "Kan det hela bero på de gifta kvinnornas dubbla arbetsbörda både på arbetsplatsen och i hemmet?" frågar författaren, men vågar inte ge något svar. Däremot hävdar han att läkare och andra som arbetar för bättre hälsa bekämpar arbetskraftsbrist och inflation. De kvinnliga arbetarnas problem bekräftas dock av en företagsläkare som talar om "… dubbel och imponerande stor arbetsbörda…". 

En kvinnlig arbetare säger att många av de gifta arbeterskornas sjukdagar i själva verket är tvätt- och städdagar. Pressen att tjäna mycket kan också driva fram sjukdomar när kvinnornas ork tar slut. Samma uppfattning, mer generellt, framför en verkstadsingenjör Göransson: arbetet på verkstäderna är påfrestande, bristen på arbetskraft medför mycket övertidsarbete och mindre tid till rekreation – därmed ökar risken för olycksfall.

Fabrikernas tekniska nivå var ännu sådan att produktionsökningar i hög grad måste genomföras genom att ta in mer personal och driva den hårdare snarare än genom att införa intelligentare maskiner. Långa arbetstider och övertid kunde medföra slitna arbetare, ohälsa och personalomsättning, men det var ännu inte läge att dra ner på arbetstiden. LO:s ordförande Axel Strand sammanfattade dilemmat 1947:

Det är inte bara situationen på arbetsmarknaden som avskräcker oss från att idag kräva ett genomförande av 40-timmarsveckan, utan vi har också en känsla av att produktionstekniken inte kommit så långt att en sådan omläggning av arbetstiden kan bli till nytta. För närvarande är i alla fall tanken ogenomförbar.

Men trycket från en allt intensivare produktion ökade kraven på fritid för att kunna återhämta sig (det kan ses som att alternativkostnaden för högre löner alltmer värderades som negativ i förhållande till behovet av mer vila). På ett ordinarie klubbmöte 1955 antogs följande uttalande enhälligt:

Den alltmer uppdrivna arbetstakten inom industrin och den ökande mekaniseringen i samhället i sin helhet orsakar större och större fysiska och psykiska påfrestningar. Ovan nämnda faktorer påverkar negativt trivseln i arbetet och skapar svårigheter i samvaron människor emellan. Genom en kortare arbetsvecka skapas förutsättning för en bättre balans mellan en ansträngande arbetsdag och fritidens möjligheter till vila och rekreation. 
 Det står därför klart, att en förkortning av arbetstiden är en första rangens fråga när det gäller att bygga vidare på sociallagstiftningens område.

En aspekt av den våldsamma personalomsättningen nämndes av en företagsläkare på ASEA: den oproportionellt stora tid som måste ägnas åt att undersöka och inplacera friska och partiellt arbetsföra i produktionen. Dessutom ökade antalet olycksfall med antalet ovana arbetare. Samtidigt såg doktorn det positiva i att arbetskraftsbristen gjort att de partiellt arbetsföras problem kommit närmare sin lösning.

Annars kunde läkarna hamna i en besvärlig situation. 1945 sade företagsläkaren på LM att han inte kunde sjukskriva för längre tid när det gällde små olycksfall – verkstadsledningen tryckte på. Året därpå meddelade bolaget verkstadsklubben att arbetare inte skulle få sjukskrivas vid lättare olycksfall. I stället skulle de få lättare arbete, och om det medförde sämre förtjänst skulle medel tillskjutas. Facket var betänksamt inför förslaget och påpekade att företagsläkarna fick anses stå på bolagets sida.

Bostäder

LME

En del köpte lägenhet när LME flyttade från innerstaden till Midsommarkransen. Bolaget gav lån till bostäder på fem år.
 1951 observerade VD att byggnadskostnaderna hade ökat med ca 250 procent i Stockholm sedan 1930-talet, och han ville nu höja lånebeloppen i motsvarande grad.
 Lån kunde lösa bostadsfrågan men innebar också en bindning till bolaget.

I rena byggnadsfrågor var LME (till skillnad mot ASEA) inte mycket inblandad. Det var dock några problem mellan byggmästaren Olle Engkvist och Bostadsrättsföreningen TELE, och LME gick in med bidrag på totalt drygt 120.000 kronor för att lösa konflikten.
 Förutom stöd till en bostadsrättsförening i Söderhamn i samband med fabriksbygget var LME inte särskilt inblandad i aktioner av detta slag. Det verkade snarare som man hoppades på att Söderhamns stad skulle stå för byggandet för att få bort långpendlandet för en del anställda.

Under 1940-talet fanns en särskild person anställd på personalkonsulentkontoret i Midsommarkransen för att hjälpa LM-are att hitta bostad. Av den anledningen ville personaltidningen inte ta in annonser om bostadsbyte. Vid den tiden hade bolaget tvingats frångå villkoret om fast bostad vid anställning. Det var i allmänhet hyresrum man var ute efter, och det visade sig lättare att hitta rumsuthyrare om det var en ingenjör som skulle bo där.
 

Personalkonsulenten gjorde vid åtminstone ett tillfälle, 1947, försök att få AB Sociala Bostäder att bygga lägenheter med enkelrum och kokvrå för ensamstående. Den gruppen hade inga möjligheter att hyra familjebostäder, och inneboende var ett sämre alternativ. Myndigheterna hade avvisat förslaget, men verkstadsklubben ansåg att behov fanns och beslöt att skriva till borgarrådet Set Persson (SKP) i ärendet. Mot slutet av året rapporterades att Stockholms Stad fortfarande ansåg att byggande av den här typen skulle ”innebära en sänkning av bostadsstandarden. Vidare hade anförts betänkligheter mot det omoraliska leverne som skulle blir följden”.

Endast vid ett tillfälle kom bostadsfrågan ända in i bolagets förvaltningsberättelse vid årsstämman nämligen 1950:

Bostadsfrågan har för bolagets anställda i Stockholm blivit ett alltmera brännande problem, och rekryteringen av arbetskraft från landsorten omöjliggöres i många fall av att bostad inte kan anskaffas.

Bland de ansträngningar man gjorde fanns bland annat ett så kallat övergångshem, en genomgångsbostad för nyanställda yngre arbetare.
 Mot en avgift av 1,50 per dag fick de hyra ett rum i väntan på att bostadsfrågan skulle lösas på ett mer varaktigt sätt. Hemmet kritiserades dock som varande "… synnerligen spartanskt inrett och möblerat". Från bolagets personalkonsulent medgavs att det inte var bra, men husköpet var dyrt och förlustbringande, samt avsett som ett provisorium under rådande bostadsbrist.

I övrigt byggde man några baracker i Älvsjö, närmast för att försöka få kvinnlig arbetskraft till Kabelverket. Ett annat exempel var bidrag till ett projekt hos Liljeholmens Missionsförsamling som skulle innehålla lägenheter som LME kunde disponera.
 Det finns bara ett exempel där LME gick in lika kraftigt som ASEA, och det var när man betalade stöd till en byggmästare för att bygga 52 lägenheter i Mölndal där bolaget köpt en fabriksfastighet.
 Anledningen till lokaliseringen på västkusten var bland annat att få bostäder till de chalmersingenjörer som man tänkte sig värva. Bostadsfrågan var dock inte så enkel i Mölndal som man tidigare hade tänkt sig – 1956 påstods den vara "till synes mycket svår att lösa".
 

ASEA

"Kan du skaffa en lägenhet?" löd en rubrik i Vi Aseater från juli 1941. Artikeln berättade om nybyggande av bostäder i Västerås där ASEA tagit beslutet. I Västerås och andra orter där ASEA hade verksamhet var bolaget länge djupt inblandat i byggande av bostäder och lokaler, helt enkelt för att man måste ha någonstans där nyanställda kunde bo.

Subventioner och lån till olika byggmästare, samt eget byggande, ingick i ASEA:s strategi för att dra till sig och behålla arbetskraft.
 Liksom LME höjde ASEA subventioner till byggande av egnahem med hänvisning till att byggkostnaderna blivit högre. Dessutom var det en "form av byggnation, som särskilt binder den anställde till arbetsplatsen".
 1945 kunde anställda låna 80 procent av kontantinsatsen när de ville köpa bostäder, medan stadslånen uppgick till 50 procent.
 För att hjälpa till ytterligare med lägenhetsförmedling skulle ASEA:s lilla informationsblad Minneslista i mån av utrymme ta in notiser om tillgängliga bostäder.

Företaget ville också utåt framhålla sina insatser. I ett brev till 1947 års Elbranschkommitté skrevs:

Under de senaste åren har den alltmer skriande bostadsbristen till stor del avhjälpts genom att Asea subventionerat ett flertal fastighetsbolag och –föreningar som uppfört bostäder mot att Asea äger första hands hyresrätt till reducerat pris under visst antal år.

Läget var känsligt. ASEA anklagades för monopolism, hade kartellsamarbete med L M Ericsson och kände förmodligen behov av att visa positiva insatser. 

Att stödja byggmästarna var ett steg, men genom att betala 25 procent av kostnaderna för baracker för byggnadsarbetare gick man ännu längre – detta gjordes i Ludvika 1949 i samband med utbyggnad av ASEA:s fabrik.
 1952 gav ASEA lån till Ludvika socken för aktieköp till ett nytt aktiebolag som skulle bygga åtta bostadshus med 122 lägenheter. Under trettio års tid skulle ASEA få hyra husen till självkostnadspris, och sedan överta dem.

1954 fungerade inte subventionsmetoden till byggmästarna längre, tydligen av skatteskäl. VD sade att bostadsbristen i Västerås omöjliggjorde nyrekrytering av yrkesarbetare och kvalificerad teknisk personal och att det var nödvändigt för ASEA att bygga i egen regi. En lista på byggprojekt lades också fram.
 Ett av de mer originella projekten var att köpa in ångfartyget ”Tjelvar” att användas som genomgångsbostad för 40-50 personer.

ASEA kom under åren att bygga ett flertal ungdomshem i Västerås, för såväl pojkar som flickor. Så småningom kom man underfund med att en ändrad övre åldersgräns för pojkarna kunde vara ett sätt att behålla dem i företaget. Om pojkarna måste lämna hemmet ett år innan de gjorde sin värnplikt minskade utsikten att de fortsatte arbeta på ASEA när militärtjänstgöringen väl var klar. Fick de bo kvar ända till inkallelsen ökade möjligheten att de återvände till ASEA när det militära var färdigt.
 I mitten av 1950-talet byggdes åtta ungdomshem med närmare 400 platser i Västerås.

Trivsel- och byggnadsfrågor hörde samman. I ett PM angående byggnadsföretag i Surahammar förespråkades en konditori- och kaffeservering så att det skulle bli trivsammare för ungdomarna i samhället (inga sådana etablissemang fanns). För att kunna värva tjänstemannapersonal till den utvidgade driften på bruket krävdes nya bostäder. Eftersom man var tvungen att inlogera en del tjänstemän i lägenheter som var avsedda för arbetare försvårades nyrekrytering. Vad det gällde baracker och sämre villor som fungerade som ungkarlslägenheter sade rapporten att "… det systemet inte verkar tilldragande på bättre arbetskraft".

Trivsel

… en arbetare Wicksell, som arbetat 40 år i firman, [hade] tagit en apelsinklyfta under arbetstiden [och] blivit sedd av ing. Jonsson som tillsagt Honom att det var förbjudet att äta under arbetstiden. Wicksell svarade "Det var ju bara en apelsinklyfta". Ing. Jonsson sade även åt förman Vedlund som även sade åt Wicksell som tog det inträffade hårt. [Verkstadsklubbens ordförande] Holmström påtalade frågan till ing. Jonsson och framhöll att det var olämpligt att uppträda på ett sådant sätt mot en gammal arbetare som förut varit nervös. Ing. Jonsson sade att det måste vara disciplin på avdelningarna men Holmström genmälde att det gick väl långt när man uppträdde på ett sådant sätt. Ing. Jonsson svarade Ja jag visste inte att det var Wicksell det kanske var dumt att säga åt honom.

[Styrelseledamoten Elsa Appelquist] … sade sig vilja taga upp frågan om motåtgärder mot den kadaverdisciplin som man är så mån om att genomföra på den ena avdelningen efter den andra. … Vidare brister det i psykologisk blick från ledningens sida när man kör på gamla vana yrkesarbetare för att de samtala med en kamrat om arbete under arbetstiden. Vad man vinner med sådana metoder är långt ifrån effektivitet, det skapar endast olust och vantrivsel på arbetsplatsen.

Dessa inledande citat kan ge en del av stämningarna på en stor industriarbetsplats i mitten av 1940-talet. Trivseln
 hade en viktig roll när det gällde att få hejd på personalomsättningen. 

I en möte mellan verkstadsklubben på LME och arbetsförmedlingen 1944 hävdades att den dåliga kontakten mellan förmän och arbetare bidrog till vantrivseln. En styrelseledamot ansåg att det var "smilfinkarna som blir basar".
 Det uppstod kriser då och då som krävde olika typer av insatser. En löstes så att

… ing. Fagerholts kontor placeras framför verkmästare Larssons, därigenom omöjliggörande en av dennes favoritsysselsättningar, smygtittning.

Beträffande [förman] Engberg som skulle ha svurit och hotat med sparken så fort han kom åt hade förhandlarna påpekat för honom att han fick lägga bort dylika 1800-talsmetoder om det skulle kunna bli något gott förhållande emellan honom och arbetarna. Han lovade ta rådet ad notam och bättra sig.
 …

På 36:an är förmannen mycket stram och snoppar av arbetarna särskilt då flickorna. En del har slutat just på grund av förmannens nonchalans.
.

I sin årsberättelse 1945 skrev klubben att:

Den oskicklighet varmed vissa tidsstudiemän och arbetsledare uppträder har gjort, att många arbetare – främst då kvinnliga – slutar sin anställning. En förnuftig lösning av tidsstudieproblemet börjar även för vår del bli allt mer pockande.

På LME motionerade en medlem om att verkstadsklubben skulle försöka få till ett möte med arbetsledningen för att diskutera trivseln på arbetsplatsen, och styrelsen accepterade. En skrivelse avsändes till direktör Ericsson där man bland annat nämnde att "… förhållandena på verkstaden och anledningen till den stora omsättningen av folk bör diskuteras".
 Ett möte mellan ledningarna för verkstads- och arbetsledarklubbarna kom sedan också tillstånd. En hel del fall kritik mot uppförandet hos vissa förmän kom fram under mötet. Från arbetsledarnas förklarades att 

… förmännen under den brådska som råder på verkstaden för närvarande blir hårt pressade och då inte alltid iakttar sådant uppförande som önskvärt vore. Detta som förklaring, ej som försvar.

I en intervju för personaltidningen 1948 sade en äldre arbeterska att de äldre förmännen "var folk med traditioner inom firman och de skapade en atmosfär av förtroende omkring sig".
 Vad tänkte hon om de nya förmännen?

Oreda i produktionen var ett problem inte bara för företaget utan också för ordningsamma anställda. Från en LM-verkstad rapporterade Metall 1944 att inte bara deras medlemmar, utan också en förman, hade slutat på grund av dålig ordning. Problem med belamrade lokaler kvarstod in på 1950-talet. Det kunde givetvis bero av bristande planering, men från verkstadsklubben hävdades att lokalerna inte var anpassade till verksamheten – det kan betyda att man försökte producera över den egentliga kapaciteten.

Vidare tycks det ha varit köer överallt på LM, vid stämpelklockorna, i matsalen, vid spårvagnen,
 vilket knappast kan ha gjort trivseln större. Skyddskommittén fick gå ut i Kontakten och varna för ett ökande antal olyckor på grund av att folk blev omkullsprungna.

Personaltidningar

Bland trivselåtgärder som först riktades till tjänstemännen fanns personaltidningarna. Vi Aseater startade 1938, enligt uppgift på initiativ av Tjänstemannaföreningen i Västerås. Det var för "att skapa ett verkligt gott förhållande mellan tjänstemännen" som tidningen kom till, vilket skulle vara "till båtnad för dem själva och det företag de tjäna".
 Redan från början gjorde tidningen ett professionellt intryck (veckotidningsformat) men pappersbristen under kriget gjorde utgivningen sporadisk och sidantalet litet. Efter krigsslutet breddades Vi Aseater till en personaltidning både för tjänstemän och arbetare. VD sade:

Det är ett önskemål att genom upplysning om företaget knyta arbetarna mera intimt till detsamma och distributionen av tidningen är ett mycket viktigt medel att nå åsyftad verkan.

Samma sak gällde för Kontakten på LME. Den tycks ursprungligen ha hetat Ericsson Kontakten, med undertitel "Tidskrift för tjänstemännen vid telefonaktiebolaget L. M. Ericsson" och började utkomma 1940. Ursprungligen var det ett vikt A4 och såg alltså ut som en enkel folder. Från och med nummer 1/1945 gick man upp till veckotidningsformat och drygt ett tjugotal sidor, professionellt redigerade, med sex nummer per år. Samtidigt blev Kontakten en tidning för hela personalen. Arbetarna och tjänstemännen hade företrädare i redaktionerna. 

Trivselfrågan var uppe i Kontaktens redaktionskommitté vid ett flertal tillfällen och ur olika synvinklar, första gången 1950. En ledamot kämpade för att man skulle ta upp till debatt "trivseln på arbetsplatsen" medan andra ville hänskjuta frågan till företagsnämnden. Året därpå fick han dock den eftersträvade debatten, bland annat med en artikel av statsrådet Sven Andersson. Andersson påtalade bland annat kvarvarande klassfördomar, full sysselsättning och hets på arbetsplatserna som orsaker till täta arbetsbyten.
 

En udda diskussion var huruvida man skulle publicera en dikt av Stig Sjödin, den kände arbetardiktaren som en tid arbetat på LME. Till slut föll dikten med tre röster mot två. Den ansågs som en "svartmålning", inte som de "färgklickar" en kommittéledamot önskade sig.
 Man kanske vid det tillfället missade en möjlighet att ta fram saker i verkstaden som orsakade vantrivsel.

En debatt i Vi Aseater

I oktobernumret 1946 av Vi Aseater publicerades en ledarartikel som utlöste en debatt som fortgick in på nästa år. Direktör Hilding Sandberg vid Luth & Rosén i Eskilstuna (ett ASEA-ägt företag) klagade över företeelser som fick honom att "dystra" till. Förutom att han misstänkte att det inom arbetarvärlden fanns "en fast rotad motvilja mot alla åtgärder som sikta mot ökande prestationer" och att "lördagsfriden" sänkte tempot verkstäderna, så angrep han rörligheten:

Man arbetar en kort tid, slutar, vandrar till nästa arbetsplats där samma sak upprepas. Tusentals arbetare föra en sådan nomadiserande tillvaro.

Detta ledde till sänkta prestationer när ovana arbetare skulle hantera maskinerna, ibland dessutom felaktigt. Det verkar av inlägget som om Sandberg inte trodde att ackord och tidsstudier skulle ha någon del i arbetsvandring, lågt maskinutnyttjande på lördagar eller maskning.

Genmälet från Sandbergs egen metallklubb var mest inriktat på anklagelserna om maskning,
 men andra inlägg vidgade debatten. Signaturen "Etas" skrev att arbetarna inte fick del i rationaliseringsvinsterna utan bara inkasserade ytterligare uppdriven arbetstakt, ökat ansvar för dyrbara verktyg och maskiner, och som resultat av detta slitna nerver och en tidigt utsliten kropp. Maskningen tvingades fram av ackordssystemet och tidsstudiemännen. "Ty det är verkligen inte så värst lockande utsikter detta att ju mer man gnor, desto mindre skall man förtjäna." Angående rörligheten pekade "Etas" på att det finns industrier som betalar mer än andra och att det finns "även bland vikingens sentida ättlingar ett visst lyckosökande samt en lust att se sig omkring litet innan man slår sig till ro". Han undrade ironiskt om direktör Sandberg, som företrädare för den fria företagsamheten, ville binda arbetarna med flerårskontrakt som villkor för anställning.
 

Johan Husberg skrev att bl.a. tidsstudierna och ackordsättningarna gör att verkstadsindustrin inte attraherar arbetskraften i större utsträckning. Han klagade på att den mänskliga faktorn haft en alltför underordnad roll i de olika produktionskalkylerna.

Vi kommer att hålla på vårt mänskliga värde, vi kommer att betjäna arbetsmaskinerna, men inte som deras slavar. Vi är inga robotar, som kan ställas in med något urverk. Var och en har sitt eget jag med olika konstruktion, drifter och upplevelser. Våra upplevelser filtreras olika. Därför skall vi inte glömma att ta hänsyn till den mänskliga faktorn i produktionstänkandet.

Överingenjören Sven Erik Larsson skrev att Sandbergs paroll om ökad produktivitet för ökat välstånd "inte vunnit gensvar bland de breda massorna", men att detta var en generell tendens i alla länder. Ledarnas vädjanden till de arbetande om ökade prestationer möts överallt av det motsatta: ökad frånvaro, vagabondism och minskande prestationer.

Utredningar på LME

Det gjordes åtminstone ett par utredningar som berörde personalomsättningen på Huvudfabriken. Den första avsåg nyanställda under andra halvåret 1948. Själva utredningen gjordes efter 1 juli 1950 och omfattade således personer med anställningstid maximalt ett och ett halv år. Resultatet borde inte ha blivit särskilt oväntat. Bland de som stannade kort tid var ogifta personer, 29 år eller yngre, utan tidigare erfarenheter av verkstadsindustri. Ogifta med kort tid på föregående arbete verkade också vara rörliga. Yrkesarbetare och personer med höga ackord stannade längre. Man hade inte funnit något samband mellan rörlighet och hälsotillstånd, om personen hade egen bostad eller var inneboende, eller om arbetsbytet medförde kortare eller längre avstånd till arbetet. Utredaren avslutade sin artikel med denna begrundan:

Är stor rörlighet på arbetsmarknaden priset för ”full sysselsättning”? Skall en mindre riklig arbetstillgång var det enda medel som förmår ”Hopp-Jerka” att stanna på sin flykt från företag till företag”

I mitten av 1950-talet bildades på LME en personalvårdskommitté under företagsnämnden för att mer systematiskt än tidigare utreda varför folk slutade.
 Den rapport som man avgav innehåller en hel del intressanta uppgifter, även om "orsaker" kan vara svårtolkade eller gå in i varandra. Detta erkänner kommittén själv. De kunde inte räkna ut hur mycket personalomsättningen kostade men pekade på utgifter för upplärning och instruktörer samt böter för sena leveranser eller helt uteblivna order på grund av personalbrist. Personalvårdskommitténs undersökning rapporterades också på verkstadsklubbens årsmöte, men det finns inga kommentarer till utfallet i protokollet.
 Inte heller bolagsstyrelsen har protokollfört några reaktioner.

Ett fenomen som nämndes var att arbetsledare som visste att det var svårt att få tag på folk kunde ha som taktik att försöka ha en reserv till sitt förfogande. Om det stämde skulle det ha funnits en del undersysselsatta personer mitt i fabrikens arbetskraftsbrist. 

Några verkligt djupgående reformer kunde inte kommittén föreslå, utan mycket handlade om bättre kontakter med personalen, bättre introduktion för nyanställda och liknande. En annan metod var att försöka sålla bättre bland nyanställda – man tänkte sig väl att redan vid anställningsförfarandet kunna ta bort potentiella hoppjerkor eller sådana som var olämpliga för arbetet.
 I övrigt menade personalvårdskommittén att hela problemet med stor personalomsättning var ett konjunkturfenomen.

Siffrorna är inte helt lätt att tolka. Det är få som anger ”bostad” som skäl att avgå. Kan det bero på att de flesta hade ett boende ordnat, och att bostadsbristen mer drabbade dem som inte ens hade kommit fram till ett arbete på LM? 

Om bristande trivsel anges som skäl för att sluta är orsaken relativt klar, men vad menas med ”avflyttad till annan ort”? Har flyttningen skett på grund av bättre arbete där, av familjeskäl eller för att man inte trivdes på LM? För kvinnliga arbetare låg hem- och trivselfrågor högt. Näringslivet hade fortfarande svårt att ta hand om kvinnliga anställda och deras särskilda behov att kombinera hem och arbete.

Orsak att arbetare slutade
Män, procent
Kvinnor, procent
Totalt, procent

Annat yrke eller arbete
37
18
31

Sjukdom, ålder, familjeskäl, vård av hemmavarande barn
13
31
19

Avflyttad till annan ort
18
17
18

Trivs ej med arbetsförhållandena, anpassningssvårigheter
10
21
14

Missnöjd med lön
14
9
12

Ingen orsak angiven
5
1
4

Bostadsförhållanden
2
3
3

Orsak att tjänstemän slutade
Män, procent
Kvinnor, procent
Totalt, procent

Lönen
30
27
29

Avflyttning till annan ort p.g.a. bostadsbrist eller annat skäl, emigration
14
11
13

Övergått till utlandstjänst eller dotterföretag
13
2
9

Utbildning
11
6
9

Arbetets art (för ansträngande etc)
6
10
8

Hem- och familjeskäl
2
14
6

Annat yrke, egen verksamhet
6
7
6

Uppsagd
5
5
5

Pension
4
2
3

Arbetsförhållanden
2
3
2

Övriga orsaker
5
9
7

En intressant observation är att tjänstemännen i högre grad än arbetarna nämner lönen som orsak att sluta. Hur tjänstemännen såg på bostadsfrågan är oklart eftersom den lagts ihop med andra förhållanden som inte behöver ha något med bostaden att göra. Att lönen var viktigare för tjänstemännen kan bero av den individuella lönesättningen.

Hur mycket trivseln är diskuterades tycks en för de flesta acceptabel balans mellan verkstadseffektivitet och mänskliga relationer ha varit svår att upprätthålla. 1956 skrev LM-direktören Thorelli:

… vi ser att det kan uppstå en konflikt mellan den så att säga klassiska målsättningen att öka produktiviteten till varje pris å ena sidan och att förbättra human relations å den andra. … Eller för att uttrycka det med professor Erik Lundberg på företagsledarkonferensen i förra veckan; ’Skall vi sänka framstegstakten i materiella termer från 3% om året till 2½% och i stället trivas allihop?’

Kanske trivselproblemet var olösligt så länge som den dåvarande arbetsorganisationen på verkstäderna fanns kvar. Eller som Bill Sund skriver: Det skulle visa sig vara omöjligt att förena god psykosocial arbetsmiljö med en tayloristisk arbetsorganisation.

Utlokaliseringar

Ett sätt att kringgå bristen på arbetskraft var att flytta verksamhet till platser där det ändå fanns folk att få, folk som dessutom redan hade bostäder. Stat och kommuner var intresserade av utlokaliseringar för att stötta orter med svag arbetsmarknad. LM:s första stora projektet utanför Stockholmsområdet var fabriken i Katrineholm 1946. Bra kommunikationer, närhet till Stockholm samt tillgång på kvinnlig arbetskraft från textilindustrier i svårigheter var viktiga motiv. "Man ville ha arbetskraft, gärna kvinnlig och helst mindre rörlig än den man kunde få i Stockholm".
 Det var också lättare att få bygglov i orter som behövde få in ny sysselsättning.
 Karlskrona, Söderhamn och Delsbo tillkom tidigt som utlokaliseringsorter. Av en del uttalanden från 1955 så verkar det dock ha varit svårigheter med bostäder och allmän trivsel i Söderhamn. Verkstadsklubbens ordförande sade att ”… staden i sig själv inte lockar”. Dessutom menade han att bristen på daghem skulle göra det svårt att få ut kvinnorna till förvärvsarbete.

Orsaken till inköpet av en fabrik i Mölndal var att komma närmare Chalmers tekniska högskola. Det var svårt för nyanställda ingenjörer från västkusten att hitta bostad i Stockholm.
 Som framgått tidigare var det ändå i Mölndal som LME måste ta initiativ för att bygga bostäder. Ytterligare ett motiv var att någon teleindustri inte fanns där tidigare. Kanske tänkte man sig att konkurrensen om arbetskraft med teleteknisk utbildning då skulle bli mindre.

Enligt verksamhetsberättelsen 1948 ansåg LME:s styrelse att det skulle bli nödvändigt att flytta viss tillverkning till utlandet med anledning av arbetskraftsbristen (se appendix). 1955 återkom direktör Thorelli till frågan och angav att bristen på arbetare kunde göra att produktion flyttades exempelvis till Brasilien.
 

Den här typen av utsagor bör betraktas med viss försiktighet. Utflyttningar kan ha många orsaker: lägre löneläge, bidrag från lokala myndigheter, krav på lokal tillverkning för att få order eller att komma närmare en intressant marknad. När ASEA diskuterade förslag om verkstäder i England, Sydafrika och Nya Zeeland så handlade det inte om arbetskraftsbrist i Sverige utan om "… länder, där en särskilt stark nationalism kunde nödvändiggöra en lokal fabrikation för att export från Sverige till landet i fråga överhuvudtaget skulle komma ifråga."
 

ASEA byggde mer i närheten av sina befintliga anläggningar eller köpte upp andra industrier. Bollnäsfabriken var den enda helt nya fabriken. Man förväntade sig bland annat hitta en del kvinnlig arbetskraft där som förut haft säsongsarbeten, men som nu skulle vara villiga att ta heltid på verkstaden.

Rationaliseringar, tidsstudier och ackord

1946 sade LME:s VD att bristen på arbetskraft samt arbetarnas ökande motvilja att arbeta övertid gjorde en forcerad rationalisering av tillverkningen nödvändig. Han begärde ökade anslag till maskinanskaffning. Av investeringarna 1946-1949 var det dock enligt uppgift endast 15,4 miljoner kronor, 7,3 procent av hela summan, som uttryckligen gick till "fastigheter, maskiner, inventarier m.m."

1952 återkom VD med synpunkter på LME:s verksamhet 1952-1956 (man kallade det inte för femårsplan). En produktionsökning på 25 procent ansågs önskvärd. Rationalisering och effektivisering skulle ge 2-4 procents produktionsökning per år, och resten skulle komma av fler arbetare och högre kapacitet.
 

1954 var LME:s VD redo att diskutera en prognos på 5 à 10 år för produktion av telefonmateriel. Bland de variabler som var svåra att bedöma nämnde han möjligheterna att hitta tillräckligt många tekniker och arbetare. Samtidigt förutsågs en ökande andel tjänstemän. 1941 hade det gått 35 tjänstemän på 100 arbetare, 1952 var det 50 tjänstemän per 100 arbetare. Han skrev att:

Den fortskridande rationaliseringen minskar m2-behovet i produktionen. Härav står, att tekniken blir mer komplicerad och därför erfordrar mer kontorspersonal, och dessutom i en expanderande rörelse kommer det tekniska arbetet i tiden före det produktiva.

1955 presenterades en stor omläggning i LM:s verkstäder. Tillverkningen skulle ligga i block som var mer självständiga i produktionen och mer inriktade på slutprodukten än den äldre typen av funktionsindelade verkstäder. Stora omflyttningar av maskiner hade gjorts, och i vissa fall också nyanskaffningar. Inget sades om arbetskraften – antingen var det inga problem med den, eller också började man gå över från rationaliseringar riktade mot människor till rationaliseringar som var inriktade på att använda utrustningarna effektivare.
 1955 hävdade dessutom direktör Thorelli på LME att staten bidrog till att hejda företagens automation:

Med hänsyn till bristen på tekniker och statsmakternas strävan att på allt sätt försvåra företagens finansiering torde automationen komma att gå i ganska långsam takt. Den av många befarade arbetslöshetsrisken för arbetare torde med anledning härav ej existera.

Stämmer Thorellis påstående hindrades man att skifta över till modernare och mer arbetsbesparande teknik, vilket närmast skulle verka konserverande på arbetskraftsbristen. 

En samordningsmöjlighet i produktionen fanns, men den missuppfattades eller var till en början inte möjlig att utnyttja: 

I samband med elektronikens inträngande även på stationssidan beräknas komponenttekniken och komponentproduktionen få en mycket större betydelse än nu för företaget. Härvid uppstår också en del samordningsproblem eftersom stationsavdelningarna och transmissionsavdelningarna få behov av i många fall samma byggstenar för sina anläggningar.

Det som på sikt kom att hända, men inte inom undersökningsperioden för denna uppsats, var att det skedde en enorm besparing av resurser när samma komponenter kunde användas i många olika typer av utrustningar. 

Kortsiktigt enklast är att få folk att arbeta snabbare utan att göra några förändringar i teknik eller arbetsmetoder. Utrymme fanns nog ofta för detta, men det fanns ett spel mellan företag och arbetare som kunde komplicera saken. 

Företagsledningen ville att klubbstyrelsen skulle tala med 32:an [en av verkstäderna på LME] om att de skulle öka arbetstakten. [Klubbordförande] Hans Gustafsson tyckte det inte var så märkvärdigt att arbetarna inte tog ut mera, beroende på företagets tidstudiepolitik. Fick arbetarna den garantin från företaget att de inte skulle ta en ny tidstudie om dom ökade sin arbetstakt lovade Gustafsson att han skulle tala vid dem.

Tidsstudier och ackordsarbete fick folk att arbeta snabbare, bli produktivare. Men om de arbetade för snabbt och flitigt och tjänade bra kunde det bli fråga om nya tidsstudier och sänkt ackord, och då satt de och jobbade fort för en sänkt förtjänst. Ville företaget höja takten vid ett band så måste alltså arbetarna fråga sig om det skulle leda till mer arbete och bättre förtjänster, eller bara till mer arbete. Höll folk av rädsla för ackordssänkningar nere arbetstakten skulle det kunna innebära behov av ytterligare arbetskraft i en situation där den redan var svår att få tag på och behålla. Om arbetarna ökade takten och sedan verkligen fick sänkt ackord kunde de svara genom att säga upp sig. Det var alltså skäl för verkstadsledningarna att agera försiktigt.

Ackordssystemet och tidsstudierna ledde till ett ständigt förhandlande. LME verkstadsklubbs protokoll handlar till större delen om ackordstvister och tidsstudier.
 En fråga som tydligen ännu inte var mogen att ställas var hur effektivt detta oavbrutna tvistande var. Det måste ha funnits en gräns där kostnaderna i tid och pengar (samt förmodligen ibland i personlig animositet – det hände att folk blev arga och sade upp sig inför ett dåligt ackordsbud
 eller åtminstone började storgräla) för att hålla förhandlandet igång uppvägde intäkterna som företag eller arbetare kunde göra. Samtidigt blev det splittring mellan de som kom in tillfälligt för att tjäna extra pengar ett tag och de som hade arbetet som permanent levebröd. "… det är skillnad på en som kommer och sitter några dar med ett jobb och tar ut grova pengar och dom som skall sitta år ut och år in med ett förstört ackord" menade Nordström på verkstadsklubben.
 1944 hotade 15-20 flickor att säga upp sig när en deltidsarbetare fick för bra ackord, men de tog tillbaka hotet när deltidaren flyttades till ett annat ställe.
 Det gick alltså att sätta hårt mot hårt i vissa lägen.

Rationaliseringarna på kontoren kom igång senare än på verkstadssidan även om verkstadsbokföringen sköttes med hjälp av hålkortsmaskiner från 1931. Då var det inte brist på arbetskraft, däremot ny teknik som fanns tillgänglig. Kontorsadministrationen förändrades också kraftigt i och med att LME flyttade till Midsommarkransen 1940.
 Metodstudier på kontoret nämns 1947.
 

"Det är vidare svårt att rationalisera hjärnarbete" påstod en tjänsteman i LME företagsnämnd 1951. Men mot mitten av 1950-talet började på allvar planering för elektronisk databehandling. 1956 rapporterades att LME skulle köpa in en "reläkalkylator" för 250.000 kronor att användas vid ekonomiska och tekniskt-vetenskapliga beräkningar. För den senare typen av arbeten hyrde man (liksom ASEA) in sig i den statliga datamaskinen BESK. 

Nu hade utvecklingen redan visat att det fanns många arbeten som kunde rationaliseras med hjälp av tekniska hjälpmedel, men i verkstäderna hade man mer grundligt hunnit genomföra den tayloristiska modellen där arbetarna i hög grad "befriats" från planering av det egna arbetet och förvandlats till mottagare av färdiga arbetsorder där alla moment var angivna. Det fanns en sida av taylorismen som i och för sig var förutsedd och eftersträvad av Taylor själv, men som kom att bli ett problem: när arbetets planering fördes bort från arbetarna till särskilda planeringsavdelningar kom det att leda till längre orderkedjor och en stor mängd pappersarbete. När verkstadsklubben och arbetsförmedlingen diskuterade den dåliga trivseln på LME 1944 angavs bland annat som orsak

Det lägre arbetsbefälet som har mest med personalen att göra har dessutom för litet att säga till om, de måste ta order uppifrån i den minsta småsak. Den stora papperskvarn som sätts igång för varje liten order ger förmännen så fullt upp att göra att någon tid att vårda sig om personalen ej står till deras förfogande.

En märklig attityd (den kan ha varit ett utslag av taylorismens extrema arbetsdelning där tankearbetet skulle monopoliseras hos tjänstemännen) var en föga uppmuntrande inställning till uppfinningar som arbetarna kunde göra. 1946 rapporteras att en fungerande förenkling som en arbetare kommit på gjort att priset på hans arbete sänkts med 2/3. I stället fick han en gratifikation på 30 kronor.
 Alltså uppmuntrades tänkbart arbetsbesparande uppfinningar illa i en situation av arbetsbrist. "Under sådana förhållanden får man inte förundra sig över att arbetarna behåller förbättringarna för sig själva."
 När företagsnämnderna infördes kom förslagsverksamheten att sortera under dem och därmed kunde förbättringsförslag (åtminstone från verkstaden, det var svårare med kontorens förslagsverksamhet) ges en rimligare behandling.

En modernare typ av tidplanering för arbete, MTM-metoden, infördes efter 1950. MTM innebar en tidsbesparing genom att man i förväg kunde räkna ut hur lång tid ett visst arbete skulle ta. Själva tidsstudiearbetet rationaliserades sålunda. Det fanns normaltider för enkla handgrepp och rörelser. Kunde man bestämma vilka rörelser som krävdes för att utföra ett visst arbete kunde man också beräkna hur lång tid det borde ta att utföra. Metoden användes på LME i början av 1950-talet. 1953 skulle en schweizisk professor komma och filma olika tempon på verkstaden för "den s.k. MTM-metoden.

Erfarenheter från andra företag studerades. 1954 utsågs ordförande Hilding Nilsson på LME verkstadsklubb att deltaga i en fyraveckors MTM-kurs anordnad av Volvo i Skövde.
 På Volvo-Skövdeverken hade man tidigt nått stora framgångar genom att tillämpa MTM. Mantiden för att tillverka en motor hade minskat från 25 till 4 timmar, personalstyrkan skars ned från 690 till 250 man.
 1954 framgår att en MTM-kurs nu ingick i klubbens kursprogram för medlemmarna.
 

Naturligtvis gjordes olika experiment och studerades utländska erfarenheter för att försöka höja produktiviteten. Ett exempel från ASEA visar att man lärde även av negativa exempel: I USA hade försök gjorts att höja effektiviteten hos ritare genom att isolera dem från varandra så att de skulle kunna arbeta helt ostört. Resultatet blev dock sämre arbetsresultat. Lärdomen var att möjligheter till diskussioner med arbetskamraterna var effektivitetsbefrämjande.

I ett föredrag 1952 inför ASEA:s styrelse lämnade direktör Sven E. Eriksson en del uppgifter om vad som gjordes för att rationalisera produktionen. En metod var att öka antalet monteringsband. Man hade också börjat med "Job Simplification", där grupper av arbetsledare, arbetsstudiepersonal och konstruktörer (men tydligen inte arbetarna som skulle göra arbetet) analyserade arbetet. Bättre operationsbeskrivningar hade tagits fram, och MTM betecknade Eriksson som ett synnerligen värdefullt hjälpmedel. En del andra förbättringar vad det gällde verktyg med flera användningar, användning av tryckluft, samt gjutning i stället för mekanisk bearbetning av vissa detaljer, beskrevs också.
 Det gjordes också instruktionsfilmer om olika tillverkningar som visades för flera tusen personer.

Stora möjligheter till besparingar i dokumentflödet fanns om man kunde minska antalet gånger som uppgifter skrevs om, exempelvis under en orders lopp genom kontor och verkstäder. En av de inblandade i ASEA:s rationaliseringar, Bengt Andrén, sade i ett föredrag:

Shovelling data … is one of the most obvious functions performed in our offices … it constitutes one of the keystones of modern industrialised society. …

Real and lasting rationalisation of office work … presupposes integration of data processing.

Förutom mindre arbete så minskade risken för att uppgifter förvanskades vid omskrivningar. Under det tidiga 1950-talet var datatekniken inte så väl utvecklad och det dröjde in på andra hälften av årtiondet innan ASEA började planera för inköp av egna datamaskiner. Men 1954 kom förslag att utveckla en äldre teknik, nämligen att lagra information på hålremsor som sedan skulle användas i olika typer av kontorsmaskiner.

En del problem löser sig av sig själv, även när det gäller rationaliseringar. För kontorsarbete  fanns exempelvis på 1950-talet avancerade scheman för hur flera tjänstemän på effektivast möjliga sätt skulle dela på en telefon.
 När nyare typer av telefonväxlar, anpassade till företagens behov, kom fram, och dessutom varje tjänsteman fick sin egen anknytning, var det problemet ur världen.

Slutet av undersökningsperioden – skärpt teknikerbrist

De tidiga dokumenten ger ofta en känsla av brist i största allmänhet – det fanns helt enkelt inte folk att tillgå. Det stämmer inte helt eftersom det hela tiden var brist på folk med yrkesutbildning medan det så småningom gick lätt att få tempoarbetare.
 En bit in på 1950-talet blir det ännu tydligare för bolagsledningarna att särskilt bristen på teknisk personal, som ingenjörer, var besvärande. Samtidigt skärptes konkurrensen, kraven på teknisk utveckling höjdes, vilket noterades av ASEA:s styrelse. 

Med mer folk kan man få fram nya konstruktioner och effektivare försäljning. … Den mest oroande faktorn tycks för närvarande vara personalbristen, isynnerhet på de konstruktionskontor, varav kraftavdelningen är beroende för sin offertverksamhet. Från dessa kontor borde även personal för försäljningsverksamheten kunna rekryteras. Även kraftverksavdelningen har under 1953 förlorat några värdefulla unga ingenjörer … .

… konstruktionsprogram … har hämmats av brist på personal och utrymme och av att konstruktionskontor och verkstäder varit fullbelastade av det löpande arbetet med aktuella order. Om- och nykonstruktionsarbetet har måst koncentrerats till att avhjälpa de mest påtagliga bristerna … . Det är nödvändigt att konstruktionsprogrammet intensifieras och påskyndas genom att den nyligen inledda rekryteringen av personal till konstruktionskontoren fullföljes och fortsättes; detta förutsätter i sin tur en viss höjning av löneläget för konstruktörer m.fl. samt att frågan om nya kontorslokaler i Västerås blir löst så snabbt som möjligt.

Konstruktionskontoren ha stora svårigheter att medhinna sina genom den stora orderingången ökade uppgifter. … Bristen på kontorsutrymmen och bostäder i Västerås hindrar nödvändig ökning av personalen.

LME hade stor egen utveckling, men när det var svårt att skaffa konstruktörer var man tvungen att träffa avtal om utbyte av patent med Western Electric Company. Detta skulle medföra vissa kostnader för licenser för LME. Enligt tekniske direktören Jacobaeus fanns dock flera fördelar: kontakt med världens störste tillverkare av telefonmateriel och tillgång till dess teknik, samt möjlighet att snabbt få tillgång till nya forskningsresultat.

I Tyskland fanns det mer tillgång på tekniker, och därför startades ett utvecklingslaboratorium i Darmstadt, där LM tänkte sig ta fram produkter som skulle bli produktionsklara inom cirka tre års tid.
 Några år efter detta slöts ännu ett avtal för att samordna och bättre utnyttja resurser. Det gällde Telegrafstyrelsen och utveckling på elektronikområdet för automatstationer.

Förutsättningarna ha härigenom skapats för en god utnyttjning av vårt lands knappa personella resurser inom detta fält.

Avslutande diskussion och slutsatser

Sammanfattningsvis vill jag ge peka följande orsaker till att de två företagen kom att ha brist på arbetskraft och kraftig personalomsättning:

· Det elektriska utvecklingsblocket medförde kraftig efterfrågan på produkter från företag som tillverkade utrustning som krävdes för blockets vidare utveckling. LME och ASEA var sådana företag.

· Uppbyggnads- och utbyggnadsbehoven efter kriget orsakade en oförutsedd efterfrågan som inledningsvis till stor del måste mötas med mer personal snarare än teknisk rationalisering. För ASEA:s del skärptes problemen genom ”ryssavtalet”. Det var också svårt att snabbt hitta personer med rätt kvalifikationer.

· Fortsatta rustningskonjunkturer pumpade ut mer köpkraft även på de civila marknaderna. Särskilt tydligt var det under inflationsperioden i samband med Koreakriget, men hela perioden efter 1945 kännetecknades av kapprustningen och dess ekonomiska följder.

· Det rådande husmorskontraktet, kombinerat med problem med samhällets servicenivå, avhöll många kvinnor från att börja yrkesarbeta. Det skulle vara möjligt att klara familjens ekonomi genom en heltidsarbetande make, medan makan var hemma och tog hand om hem och barn. Dock kunde elektrifiering och rationalisering av hushållen göra det lättare för gifta kvinnor att börja förvärvsarbeta. Eller annorlunda uttryckt: genom att minska belastningen från hushållsarbetet kunde det bli en positiv alternativkostnad att ta ett avlönat arbete utanför hemmet. Å andra sidan är frågan hur mycket av ”kontraktet” som i själva verket styrdes av brist på barntillsyn, långa arbetsresor, skattesystemet eller arbetsplatser som inte anpassats till kvinnliga behov. Företagen gjorde vissa åtgärder för att underlätta för kvinnlig arbetskraft, men man har ändå inte känsla av att de var särskilt offensiva. Vad det gällde lönesidan verkade det fortfarande gälla att få in kvinnor till lägsta möjliga pris, och det fanns motstånd även i facket mot likalönsprincipen. Kvinnorna gick dessutom inte i första hand till verkstadsarbete om de kunde få tjänst på kontor eller i servicenäringar. 

· Kaotiska arbetsförhållanden, ackord och tidsstudier försämrade trivseln på verkstäderna och ökade omsättningen av arbetskraft. Arbetarsidans klagomål på tidstudier och ackord kommer oavbrutet fram: i ett läge när maskinoperatören blev ett bihang till sin maskin låg irritationen nära till hands om tidstudierna dessutom verkade leda till sämre betalning för mera arbete. I en enkel vägning av arbetsprestationer, trivsel och lön så fick företag som inte kunde svara med rimliga förhållanden och bra betalning svårigheter att behålla personalen. Trivseldebatten fördes i samma tid som företagsnämnderna infördes, och ett mål för dessa var just att höja förståelsen för produktivitetens betydelse. Men momentet av alienation kanske man aldrig lyckades övervinna på arbetarsidan, åtminstone inte bland de som gick "Hopp-Jerkas" väg från fabrik till fabrik. 

En socialt inriktad företagsledning kan satsa på trivsel utan att direkt vara tvingad därtill av arbetskraftsbrist. Om man försöker få förmän att sluta svära åt arbetarna kan det vara ett sätt att hålla kvar folk genom hyfsat bemötande, men det kan också vara en del i en allmänt mer städad samtalston i samhället. Men finns det exempel på att umgängestonen verkade ha betydelse för om folk stannade så kan man vara rimligt säker på tolkningen. (Vad som verkligen händer i människors huvuden vet man ju inte. De kan säga en sak men tänka en annan – kanske den otrevlige förmannen bara var ursäkt för någon som ändå tänkte sluta.)

Bland de viktigare åtgärderna som företagen vidtog fanns:

· Att försöka parera lönekonkurrensen från småföretagen och den offentliga sektorn. Företagen verkade under en tid ha förlorat kontrollen över löneutvecklingen. Konkurrensen om arbetskraften gjorde att det blev säljarens marknad. Reservationslönenivån höjdes. På lokal nivå fanns det inget annat att göra för LME och ASEA att höja lönerna för att ha personalen kvar.
 Därmed kunde större likformighet i lönesättningen uppnås, men det var förmodligen svårt att komma åt den lokala löneglidningen (löner utanför avtalen) som förekom på LO-sidan. 

· Stöd till boende. Båda företagen hade varit aktiva redan före, och tvingades fortsätta efter andra världskriget. De behövde fler anställda men hade svårt att inhysa dem. Följaktligen måste såväl ASEA:s som LME:s bolagsledningar agera – det är dock klart att den sortens problem diskuterades mycket mer hos ASEA. Antagligen var Stockholm mer lockande än småstaden Västerås för invandrare från landsorten, och detta även om det var svårt att hitta någonstans att bo. ASEA måste helt enkelt satsa hårdare. Detta kanske är förklaringen till att man ser mindre av fackligt agerande vad det gäller bostadsfrågor i Västerås än i Stockholm. 

Samtidigt var det positivt för arbetare och tjänstemän som med lån från företaget kunde ta steget bort från gammalmodiga, kanske förslummade och trångbodda miljöer. Kombinationen av bättre boende och hygglig lön kunde vara ett starkt argument för att inte byta jobb. Hade man dessutom bostadslån att betala var skälen än starkare att stanna kvar, vilket ju var vad bolagen ville.

· Rationaliseringar omfattade en allt bredare repertoar av olika åtgärder. Man använde tidsstudier för att få ut mer produktion ur varje arbetstimme, utbildade i produktionsteknik, införde nya produktionsmetoder, förde samman konstruktion och verkstad, skaffade mer maskiner. I de dokument som jag studerat sägs dock föga om vad investeringar i maskiner innebar i termer av förnyelse, och inte något om eventuella tekniska genombrott. Tidsstudier och ackord fungerade på två sätt: dels att många kunde tjäna bättre, men också att trivseln på verkstäderna sjönk och personalomsättningen ökade när det fanns andra arbeten att gå till. 

Rationalisering betyder att arbeten utförs på förhoppningsvis mindre resurskrävande sätt. Däremot behöver det i sig inte innebära mindre personal. Under de förhållanden som rådde omkring 1950 kunde det snarare ibland betyda motsatsen. Arbetsuppgifter togs bort från arbetarna på verkstäderna (produktionsplanering och tidsskrivning exempelvis), men i stället kom de att tas över av en växande skara tjänstemän. Bland dessa ingick också tidsstudiemännen och produktionsingenjörerna. Och dessa tjänstemän arbetade ännu i stor utsträckning manuellt, det skulle dröja innan deras arbeten utsattes för omfattande rationaliseringar. Ny teknik med elektronisk databehandling kommer mot mitten av 1950-talet men hann knappast slå igenom inom uppsatsens tidsram.

· Internutbildning. Företagen kunde antingen bekosta åtgärder för att få fram kunnig personal ur sin egen personal (alltså att utbilda folk med företagskännedom som kunde fungera direkt i verksamheten) eller försöka köpa kunskap utifrån. Om ekvationen gick ihop skulle internutbildning på sikt löna sig genom en stabil och företagstrogen stam av arbetare och tjänstemän. ASEA och LM räknade med att personalutbildningen skulle ge mer kvalificerad och mer lojal personal, men det visade sig att man också måste ta hänsyn till trivsel- och lönefrågor. En alternativkostnad mellan att stanna kvar eller byta jobb var nya erfarenheter som kunde fås genom flyttar då och då (jämför äldre tiders gesällvandringar). Men för företagen som såg sina lärlingar försvinna var det naturligtvis irriterande.

· Värvning av utländsk arbetskraft. Båda företagen företog organiserad värvning av arbetskraft, men ASEA var mycket mer aktivt än LM. I ASEA:s bolagsstyrelse rapporteras ofta om personalförsörjningen i stort och om den utländska värvningen, hos LM inget alls om utlänningarna. 

Arbetskraftsinvandringen var lönsam för både Sverige och invandrarens ursprungsland. Det var människor i produktiv ålder som flyttade hit, 
 ofta direkt till nya arbeten, och de kunde skicka hem stora summor. Det kan jämföras med den inomsvenska migrationen från jordbruk till industri och andra produktivare näringar. I vissa fall fungerade invandring av kvalificerade utlänningar så att när de kom i arbete måste även svenskar anställas för att sköta kringarbeten. En anställning ledde alltså till flera, i den mån det gick att hitta folk.

· Utflyttning till orter där det fanns reserver av mindre rörlig arbetskraft och där myndigheterna var intresserade av att hjälpa till med lokaliseringen. Detta drevs i synnerhet av LME.

Bland verkningar av bristen kan noteras:

· Bristen innebar större makt och möjligheter för många arbetare och tjänstemän att välja arbetsplats genom att studera och värdera företagens olika villkor. Enskilda kunde byta arbete (exit/utträde), de fackliga organisationerna kunde pressa på för bättre villkor (voice/protest).

· Inom hälsoområdet fungerade bristen på två sätt. Dels blev det ekonomiskt intressant att försöka få ut människor med olika sorters handikapp i arbetslivet, och här samverkade företagen och myndigheterna. Många fick förmodligen ett bättre liv. Dels gjorde det ökande trycket på arbetsplatserna, med allt hårdare rationaliseringar och mycket övertid för att klara av leveranserna, att personalen slets hårdare och därmed blev mer utsatt för förslitning och arbetsolyckor. Dessutom drabbades dubbelarbetande kvinnor hårt om de skulle försöka sköta både hem och arbete som två heltidsarbeten.

Bland de väsentligare skälen till att bristen blev mindre pressande från mitten av 1950-talet var:

· Återuppbyggnad av produktionskapaciteten i de krigshärjade länderna och över huvud taget större utländsk konkurrens ledde till att en del av den efterfrågan som tidigare riktats mot de svenska leverantörerna kunde tillfredsställas på flera håll i världen. Det innebar inte att högkonjunkturen tog slut, däremot att överhettningen på arbetsmarknaden lindrades. I och med att omsättningen av arbetskraft i mycket var ett konjunkturfenomen kom en återgång till en mer stabil arbetsmarknad i mitten av 1950-talet att i högre grad få folk att stanna kvar på de arbeten där de var.

Avslutningsvis: På grund av läget på landsorten var ASEA hela tiden mer tvingat att aktivt försöka få tag på och behålla personal. LM hade förmodligen draghjälp av belägenheten i en storstadsregion dit människor från hela landet gärna sökte sig. Mindre städer och bruksorter kunde inte konkurrera med storstadsstämningen. 

Hur gick det sedan?

Efter 1956 märker verkstadsklubben på LME att tiderna blir sämre. I november 1957 sägs 32 deltidsanställda upp. Under februari 1958 diskuterar klubbstyrelsen förslag (det framgår inte vad de går ut på) på hur man kan göra för att möta en eventuell kris, men tar inga beslut. I mars meddelar företaget att 110 personer skall permitteras, kort därpå att 104 personer sägs upp.
 I maj varnas för ytterligare permitteringar, och för förlängda semestrar och femdagarsvecka.
 Klubbordföranden uppvaktar tillsammans med förbundsordförande Åke Nilsson kommunikationsminister Skoglund och lyckas få igenom att staten via Televerket skall lägga extra beställningar på 10 miljoner kronor.
 Det talas inte längre om brist på arbetskraft i klubbprotokollen.

Det låter som en kris, men som diagrammet i appendix visar fortsatte arbetslösheten att vara låg. 1968 var omsättningen av arbetare på ASEA 17 procent och uppskattades bli cirka 25 procent 1969. Det året rapporterades om stora rekryteringsproblem för ASEA. Detta var dock bättre än i Stockholm, där en personalomsättning på 40 procent ansågs normalt för verkstadsföretag.
 Metall hade stoppat rekrytering av utländska arbetare, men ASEA hade begärt att få ta in 100 italienska yrkesarbetare. I södra och mellersta Finland var det slutvärvat, vad som återstod var lediga skogsarbetare från norra Finland. ASEA försökte dock snarare rekrytera svenska kvinnor.
 

1970 rapporteras att ASEA arbetade hårt på att rekrytera fler kvinnor till verkstäderna, men det har varit svårt. Det har också blivit svårare att få in folk från Norrland. Men man hade i alla fall lyckats få två kvinnor att dela på ett jobb.

Jag minns att en chef på L M Ericssons Centrallager i Flemingsberg (det är den låga stora tegelbyggnaden alldeles öster om järnvägen nära stationen, numera ägt av företaget Caterpillar) sade ungefär att "vi anställde vem som helst bara de kunde gå någorlunda rakt in genom grinden". 61 personer hade anställts på centrallagret första halvåret 1968 och 59 slutat. 24 slutade så gott som omedelbart, endast 5 var kvar efter 11 månader. Från företaget förklarade man detta med ojämn arbetsbelastning samt att stor omsättning var ett normalt fenomen vid uppbygge av nya anläggningar.
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� Argument av denna typ diskuterades på 1910-talet av rationaliseringspionjärerna makarna Gilbreth. Den som var bekant med arbetsstudiemetodik skulle, trodde de, ha lättare att klara sig på arbetsmarknaden även om de hade varit specialiserade till ett särskilt yrke. Gilbreth (1919; 1953) s. 105.


� Giesecke (1968) Hopp-Jerka och Stann-Anders, s. 76. När Giesecke skrev detta var han VD i Svenska Arbetsgivarföreningen. 


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 20/12 1944. I protokollet sägs att frågan kommit upp på nytt.


� "P.M. från Personalvårdskommittén" dat. 24/1 57. Bilaga till LME företagsnämnd protokoll 6/2 57.


� L M E verkstadsklubb möte 9/5 1946.


� LME företagsnämnd protokoll vid extra sammanträde 19/11 1952.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 14/6 1948. Bilaga "Bolagets ställning inför ett eventuellt konjunkturomslag", författad av direktör Sven Erik Eriksson.


� SIF avdelning 11 Västerås, styrelseprotokoll 21 maj 1946.


� LME bolagsstyrelse finansutskottet protokoll 17 oktober 1946. Se också bilaga 6, "Redogörelse för LME:s byggnadsplaner 1945-1946" samt bilaga 7, "PM beträffande Telefonavdelningens behov".


� ASEA bolagsstyrelse 14/9 1944.


� Glete (1983) s. 105-106.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 14/9 1944, 5/6 1946. Glete (1983) s. 106-108 beskriver det större politiska spelet omkring avtalet, inklusive Myrdals påstådda löften att skaffa fram arbetskraft, bostäder, råvaror, lokaler m.m. åt ASEA, samt hotet att skapa en ny stor starkströmsindustri som kunde konkurrera med ASEA.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 10/8 1946.


� "ASEA-CHEFEN OM SOVJETAVTALET: "Allt beror på möjligheterna att skaffa folk och material", Vi Aseater 11/46. "1100 nya arbetare enbart i Västerås för att klara leveranserna till Ryssland", Vi Aseater 12/46.


� ASEA bolagsstyrelseprotokoll 18/11 1949.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 15/4 1947 (bilaga), 10-12 1947. 


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 27/4 1945.


� "Den svenska haussen avläses på kraftverksbyrån", Vi Aseater 6-7/46.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 25/8 1948.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 25/2 1947


� "Modernisering och rationalisering är Surahammars bruks framtidsprogram", avskedsintervju med disponent Helge Silverstolpe. Underrubrik: "Tillverkningen fyrdubblad under Helge Silverstolpes chefstid. Oerhört svårt att få tillräckligt med personal på alla områden." Vi Aseater 3/47.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 8/10 1945, 7/9 1949.


� LME tjänstemannaklubb styrelseprotokoll 17/9 1947. 1951 beslöts att definitivt lägga ner kartoteket. Det verkar som det inte användes så mycket och var svårt att underhålla. Nu kunde man få dessa uppgifter från företaget, vilket bör ha setts som en rationalisering av det fackliga arbetet. LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 8/1 1951.


� Emausklubben protokoll 17/1 1946.


� SIF avdelning 11 styrelseprotokoll AII:4, 4 februari 1946.


� ASEA Isolationsklubben protokoll 24/9 1946.


� Sammanfattning av några punkter hos Swenson (1991). Författaren tillskriver SAF snarare än socialdemokraterna och LO efterkrigstidens solidariska lönepolitik.


� SIF avd. 11 Västerås styrelseprotokoll 15/3 1943 och 3/1 1944.


� "Protokoll fört vid konferens med Aseatjänstemännens samarbetskommitté" 18 mars 1946. I volymen Asea:s samarbetskommitté 1945-1954 


� "Hur lönerna bestämmes för Aseatjänstemännen" av Ralf Thorburn, Vi Aseater 10/46.


� "Protokoll fört vid konferens med representanter för Asea-tjänstemän" 11 oktober 1947. I volymen Asea:s samarbetskommitté 1945-1954


� ”Protokoll fört vid konferens med SIF:s samarbetskommitté inom Asea-koncernen" 10 och 11 september 1948. I volymen Asea:s samarbetskommitté 1945-1954


� Brev från Alf Wahlberg 25 juni 1947. Finns bland dokumenten i "ASEA:s samarbetskommitté". SIF försökte bevaka kontraktskrivandet. Enligt SIF avd. 11 styrelseprotokoll 1/10 1945 uppmanades medlemmarna att begära instruktioner från avdelningen innan de skrev på.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 22-33/2 1954. Bilaga "Tjänstemannalönerna vid Asea. Redogörelse för Aseas Styrelse den 23.2.1954 av R. Thorburn."


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 22-23/2 1955, bilaga sammaträdesprotokoll 9124 dat. 5.2.55.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 22/5 1946..


� Swensson (1992) s. 343.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 25/2 1947. 


� LME bolagsstyrelse protokoll 2 juni 1944.


� LME bolagsstyrelse protokoll 21 mars 1946 och 28 april 1947. Bolagsstyrelsen finansutskott protokoll 6 mars 1951.


� SIF-representant Karlén på klubbmöten 16 februari och 1 mars 1951. LME tjänstemannaklubb Funktionärsmötes- och klubbprotokoll 1933-1955.


� LME bolagsstyrelse finansutskottet 3 januari 1953. Diskussionen avsåg den reglering av tjänstemannalöner som skulle ske den 1 april detta år. Man kan gissa att den döptes till "aprilskämtet" av korridorhumorn vid Telefonplan.


� LME tjänstemannaklubb styrelseprotokoll 22/11 1946.


� L M Ericsson Tjänstemannaklubb av Svenska Industritjänstemannaförbundet 40 år 13 oktober 1933 – 1973 (1973), s. 40


� LME bolagsstyrelse protokoll 5 april 1948. LME bolagsstyrelse finansutskottet 17 april 1952.


� Overud (2005) s. 212f. samt s. 112. Citatet är från Kjerstin Hesselgren 23/11 1946.


� Artikel ”En tredjedel av arbetsstyrkan är kvinnlig” i Kontakten 6/52.


� Hirdman (2001) s. 152.


� Overud (2005) s. 19 hänvisar till Yvonne Hirdmans teori om husmorskontrakt 1930-1961 och jämlikhetskontrakt 1961-1976. Hirdman (2001) s. 20 medger att kriget rörde om så mycket på arbetsmarknaden att frågan om likalön började drivas på allvar.


� "Finns det någon outnyttjad arbetskraft i Västerås?" av Martin Engvall, länsarbetsnämnden, i Vi Aseater 10/46. Av 2905 kvinnor som svarat på en enkät hade 35 procent arbete, 21 procent önskade sig arbete medan 44 procent inte ville förvärvsarbeta.


� ASEA kontorsnämnd protokoll 22/2 1954, bilaga. Föredrag av konsulent Kurt Bronner, s. 4.


� Smith & Åberg (1950) Arbetsgivare – Arbetstagare s. 304-308. 


� Hirdman (2001) s. 80-81, 138.


� Hirdman (2001) s. 36-37. Ett uttalande från Metall 1943 citeras också (sid. 25) 


� LME:s verkstadsklubb klubbmöte 20/9 1943. Hirdman (2001) s. 25 citerar ett uttalande från Metall 1943 där det sägs att höjda kvinnolöner hade lett till att kvinnor stängts ute från arbetsplatser, varvid de lämnat facket och tagit arbete för lägre lön. Att godta särskilda kvinnolöner skulle då vara det enda sättet för facket att få någon som helst kontroll över dem.


� "Protokoll fört vid lokal förhandling mellan representanter för verkstadsledningen och verkstadsklubben vid Telefonaktiebolaget L M Ericsson, verkstaden, den 9 september 1946." Finns inbundet i samma bok som verkstadsklubbens styrelseprotokoll. 


� Emausklubben mötesprotokoll 20/11 1947.


� Hirdman (2001) s. 131.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 26/4 1944.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 10/9 1945. Enligt styrelseprotokoll17/9 1945 ändrades inte arbetstiden. 


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 17/9 1945.


� Hirdman (2001) s. 139-140.


� Arbetarrörelsens efterkrigsprogram (1945), s. 25. Punkt 22: "Rationalisering av hemarbetet under samhällelig medverkan".


� Hirdman (2001) s. 74. När programmet utfärdades 1944 hade stora delar av befolkningen ännu inte tillgång till centralvärme, badrum m.m.


� Hirdman (2001) s. 140-141.


� Malmström (1941) Hushållsrationalisering. Citatet från Nilsson på s. 179. Boken kom i tre upplagor under 1940-talet.


� Hirdman (2001) s. 142-146.


� LME företagsnämnd protokoll 10/9 1951 samt 15/11 1951. Jag har inte sett uppgifter om någon utställning.


� Árni Sverrisson "Tingens sociala liv i teknik, ekonomi och samhälle" i Ahrne & al (2002) Ekonomi i samhället – ekonomsociologiska perspektiv, s. 79. 1949 köpte min familj en Electrolux hushållsassistent, 1955 ett kylskåp. Båda fungerar fortfarande.


� Strukturen allmänt beskrivs av Schön (2002) s. 393. På 1930-talets Söder kunde husmodern gå till den första affären, handla, ställa väskan med varorna på en hylla i butiken, fortsätta till nästa affär och handla, och så gå tillbaka – och väskan stod kvar! Det stals inte så mycket på den tiden. Berättat av min mor.


� Hirdman (2001) s. 141-142 allmänt om problemen med öppettiderna.


� Butiken kallas "Grottan" och lever ännu kvar (muntlig uppgift från f.d. LM-are). Kontakten 6/52 har en presentation av rörelsen hela historia som startade under första världskrigets matbrist. ”Delning av silltunna gav upphov till LM-affär.”


� Problemen beskrivs i inledningen till Elsa Appelquists roman (1949). Arbetarna kommer till fabriken på morgonen "Tunga trötta steg, lätta trippande, ljudet av barnvagnshjul mot stenläggningen där snön var bortnött… . Mammorna med barnvagnarna halvsprang, de skulle en bit till, krubban låg några kvarter bort." (sid. 10). Och vidare: "Kan man vilja ha fler barn när man redan har två? När man får slipa och släpa om morgnarna med en unge i vagnen och en skuttande bredvid? Orkar man med att ha en skrikhals till i kjolarna, när man springer till och från barnkrubban? Om ens kvällar och nätter bara blir arbete med tvätt, vällingkokning och bärande av ungar, som ska få tänder?" (sid. 29).


� LME verkstadsklubb protokoll 15/1 1945.


� LME förvaltningsberättelse april 1946.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 11/12 1947.


� Utbildning på ASEA beskrivs bland annat i artikeln "Lärlingsutbildningen ger utmärkta resultat" i Vi Aseater 4/46. Underrubrik: "Hjälper snabbt fram intresserade pojkar och minskar bristen på yrkesarbetare".


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 17/8 1942.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 27/9 1944. Enligt Elsa Appelquist (1949), s. 119: "Fabriken skulle nog inte ha riktigt så bråttom att göra sig av med kärnan av äldre och skickliga anställda, sa [verkstadsklubbens ordförande] Levin. Jag tycker det börjar se ut som det skulle strama till med arbetskraften vad det lider, … . Jag tycker ungdomarna börjar bli oroande rörliga. // Kan så vara, sa ingenjör Andersson, kan så vara. Men det är nog bara tillfälligt. Ska vi hoppas."


� Diskussionsinlägg av överdirektör C W Curtman från Arbetsmarknadsstyrelsen vid företagsnämndernas sammanträde i Parkrotundan, Folkets Park, Västerås, den 4 juni 1954. Bilaga till Kontorsnämndens protokoll. 


� ”Aseas utbildning av yrkesarbetare”, anförande av ing. F. Edsbo 4/6 1954, bilaga 5 till Kontorsnämndens protokoll..


� LME bolagsstyrelseprotokoll 31 augusti 1943 och 12 januari samt styrelseberättelse april 1944. Satsningen beräknades kosta ca. 215.000 kronor/år.


� Bilagor med uttalanden från företaget och personalorganisationer, studiebestämmelser samt företeckningar på kurser medföljde Vi Aseater 4/46.


� SIF avd. 11 Västerås, styrelseprotokoll 21/10 1947. Se också min uppsats "Snabba ryck på kontoret".


� Lundh & Ohlsson (1994) s. 72, 77. För bland andra Metall uppges att remisshanteringen sköttes enbart på central nivå, men i alla fall verkstadsklubben på LME fick in ärenden av den här typen i början av 1950-talet.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 19/8 1947.


� Lundh & Ohlsson (1994) s. 79


� ASEA Isolationsklubben styrelseprotokoll 12/11 1945. Det förekom klagomål mot några polskor. Styrelsen ansåg klagomålen vara ogrundade. Enligt protokoll 28/1 1946 försökte man inbjuda polskorna till julfest för att underhålla med ”nationell sång och dans”.


� "Så fick ASEA utländsk arbetskraft" s. 4. Historik av Anders Erhard 1981-01-26, i pärmen "Rekrytering av utländska arbetare 1945-1970".


� ASEA kontorsnämnd protokoll 22/2 1954, bilaga. Föredrag av konsulent Kurt Bronner, sid, 12.


� Lundh & Ohlsson (1994) s. 145.


� Meddelande "Produktion och marknadsläge" av G. Rydbeck, dat. 30.6.52 i "Diverse underlag till bolags-stämme- och styrelseprotokoll 1942-1944".


� I volymen "Rekrytering av utländsk arbetskraft 1945-1970" i ASEA:s arkiv finns översikter över såväl aktivt rekryterad som spontant invandrad utländsk arbetskraft till ASEA.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 20-21/2 1956 noterar exempelvis att 26 procent av arbetarna i Västerås är utlänningar. Det var mindre än tidigare, vilket berodde av att 273 av dem fått svenskt medborgarskap.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 26/8 1949.


� Protokoll fört vid L. M. Ericssons verkstadsklubbs möte torsdagen den 8 maj 1947.


� LME verkstadsklubb protokoll 24/9 1947.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 1/10 1947.


� LME verkstadsklubb ordinarie kvartalsmöte onsdag 19 sept. 1951.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 7/1 och 22/1 1952.


� LME verkstadsklubb ordinarie möte tisdagen den 9. dec. 1952.


� Protokoll fört vid funktionärsmöte med LME:s tjänstemannaklubb av SIF den 30 november 1950.


� SIF avd. 11 styrelseprotokoll 30 juni och 4 oktober 1950.


� "Diskussionsinlägg vid företagsnämndernas sammanträde i Parkrotundan, Folkets Park, Västerås, den 4 juni 1954". Bilaga till kontorsnämndens protokoll.


� ASEA Emausklubben mötesprotokoll 20/3 1956.


� "Rekrytering av utländsk arbetskraft till ASEA" av T. Säfvestad, dat. 13.11.69, i pärmen "Rekrytering av utländska arbetare 1945-1970".


� ”Så fick ASEA utländsk arbetskraft” av Anders Erhard, dat. 1981-06-26 i pärmen "Rekrytering av utländska arbetare 1945-1970". Erhard skriver om de gamla kvinnorna (sid. 6): ”När båda makarna arbetade blev det hon som passade barnen och skötte hemmet. Dessa gamla släktingar gjorde en stor insats för de yngre men hade ett tragiskt handikapp. De kände sig för gamla att lära sig svenska och fick heller inte nämnvärda svenska kontakter. De levde helt för sin familj. De vore värda ett särskilt monument.”


� Artikel "De partiellt arbetsföras problem" av Hans Thorelli i Kontakten 2/49.


� ASEA kontorsnämnd protokoll 22/2 1954, bilaga. Föredrag av konsulent Kurt Bronner, s. 4.


� Det fanns tillräckligt många döva för att bilda en schackklubb. Den fick sig dock en åthutning när de försökte anordna ett brännvinslotteri. LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 29/11 1949.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 27/8 1945.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 9/6 1948, 3/12 1957, 8/1 och 4/2 1958. LME själv var inte befriat från TBC. Verkstadsklubbens protokoll 16/9, 23/9 och 30/9 1946 behandlar hur arbetare på verkstaden smittats.


� Artikelmanuskript utan datum eller signatur från 1947. Handlingar rörande Kontakten 1945-1953. Själva artikeln, "Jag är sjuk idag", utökad med ett flertal intervjuer, finns i Kontakten 4/47.


� Klipp från Dagens Nyheter 25/5 1947, finns i ”ASEA:s samarbetskommitté. Protokoll 1945-1954”. Strands uttalande, finns utan namns nämnande, inbakat i en ledare. "Vällingen och skeden", som VD Helge Ericsson skrev i Kontakten 6/47. Ärendet hade diskuterats i Kontaktens redaktionskommitté. Se korrektur 6-47 i Handlingar rörande Kontakten 1945-53. 


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 27/9 1955 samt ordinarie klubbmöte protokoll 28/9 1955.


� "Intresset för hälsovården bådar gott för framtiden." Intervju med avgående Asea-läkaren Gunnar Welin, Vi Aseater 3/47.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 26/11 1945, 8/4 1946.


� Bland LME verkstadsklubbs papper finns ett formulär med intresseanmälan för bostadsköp, förmodligen från tidigt 1938. Enligt redogörelse på LME verkstadsklubb klubbmöte 16/5 1941 var insatsen för en lägenhet på 1 rok samt matvrå 750:- och årsavgiften 900:-. För 2 rok och matvrå insats 990:- och årsavgift 1200:-. 


� LME bolagsstyrelse protokoll 21 augusti 1951.


� "Och vi måste akta oss för att komma i alltför stort beroende av företaget. Sådant gör, att man inte kan hålla ryggen rak, utan måste krusa för att få behålla arbetet. Spring inte för att ta lån för att bygga, låt byggena vara, tills ni sparar ihop till pengarna själva! Man får lån av staten om man ovillkorligen måste ha. Det skulle ju bli så idylliskt med det här bostadsområdet runt fabriken, men tänk er för två gånger så ni inte fastnar i idyllen med både händer och fötter och hustrur och ungar och alltihop. Är man skyldig arbetsgivaren både pengar och tacksamhet, har man svårt att säga ifrån, när han vill trycka ner en till att bli enbart en arbetsmaskin." Appelquist (1949), s. 39-40.


� LME bolagsstyrelse protokoll 22/6 1943.


� Artikel ”Söderhamnsfabrikens nybyggnad klar att tas i bruk vid årsskiftet” i Kontakten 5/55. Kamrer Skjutare ”… går och hoppas att staden skall infria sitt löfte om att skaffa ett 50-tal nya lägenheter för det närmsta behovet”. 


� Handlingar rörande Kontakten 1945-1953. Protokoll med redaktionskommittén 27 november 1947 samt korrekturutdrag avseende nr 1-48. Av handskriven notering på korrekturet framgår att den person som var tillsatt som "hyresråd" hade slutat, och artikeln måste därför revideras.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 20/1 1947, årsmöte 11/2 1947.


� LME förvaltningsberättelse april 1950.


� LME styrelseprotokoll 3/10 1947.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 24/4 1951.


� LME bolagsstyrelse protokoll 12 mars 1948 samt 19 maj 1950.


� LME bolagsstyrelse protokoll 20 januari 1956.


� LME bolagsstyrelse protokoll 2 maj 1956, bilaga 8,


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 29-30/1 1946, samt bilaga, innehåller en lista med uppgifter om byggmästare, antal lägenheter och lån för Västerås och Ludvika 1945-1946.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 18/11 1949.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 6/6 1945.


� Minneslista 7-14 mars (ev. febr.) 1948, påträffat i ASEA tjänstemannaklubb protokoll 1947-1955.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 11/12 1947. Detta brev var bilaga till ett "orienterande PM" till ledamöterna i Elbranschkommittén.


� ASEA bolagsstyrelse protokll 1/3 1949.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 12-13/2 1952.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 14/9 1954.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 22-23/2 1955.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 30/8 1955, bilaga "PM angående fortsatt utveckling av ungdomsverksamheten" dat. 25/8 1955.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 9-10/11 1956. Bland befintliga anläggningar som inköptes som logi för ungdomar var Villa Utsikten, en trevlig plats i skogen nära Rocklundahallen.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 10-12/2 1947. I Vi Aseater 12/46 finns en större artikel om Västerås. "Asea bygger bostäder i Västerås. Över 200 ungkarlsrum i nya hus vid Hammarby." Rummen var inredda och möblerade. I Vi Aseater 4/47 skrivs mer om byggandet i Hammarby, inklusive villor för tjänstemän och hur förbindelserna med byggherrarna var. "Som svampar ur jorden växer husen i Hammarby."


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 18/2 1942. En mer korrekt kritik hade varit att apelsinsaft på fingrarna kunde ge upphov till korrosion på metall. Se Kontakten 6/49.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 19/4 1943.


� ”Trivsel blev … 40- och 50-talets slagord, liksom rationell hade varit 30-talets.” Hirdman (2000) Att lägga livet till rätta, s. 189.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 20/9 1944.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 11/12 1951.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 1/11 1944.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 29/11 1944.


� LME verkstadsklubb verksamhetsberättelse 1945.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 8/5 1944, 28/8 1944 och 1/9 1944.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 13/12 1945.


� Handlingar rörande Kontakten 1945-1953. Korrektur till intervju med Anna Andersson, Vt 15 om andan i företaget. Artikeln publicerades inte.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 20/9 1944, LME verkstadsklubb årsmöte 26/2 1957.. "Alla vet att det är rena kaoset på en del avdelningar, dom som härdat ut och stannat på fabriken har ingenting att göra, därför att det på grund av arbetskraftsbrist är stopp på något ställe i produktionskedjan." Appelquist (1949) s. 190. 


� Se exempelvis anmärkningar i LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 17/9 1945.


� Kontakten 3/55. 1951 och 1952 hade man 15 stycken ”rusningsolyckor” per år, 1953 17 stycken och 1954 22 stycken. Detta medförde sjukskrivningar och frånvaro.


� ”Till Aseagruppens tjänstemän.” Överingenjör (senare direktör) Arthur Lindéns anmälan på första sidan av Vi Aseater 1/1938.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 8/12 1945.


� Protokoll från redaktionskommittén 28/3 och 17/4 1950, samt 5/3 1951. I Kontakten 2/51 publicerades artikeln med Andersson: ”Har vantrivseln blivit större? Ett inlägg av statsrådet Sven Andersson.”


� Protokoll fört vid sammanträde med Kontaktens redaktionskommitté 15 november, 16 december 1949 samt 30 januari 1950. Sjödin omnämns konsekvent som "40-talsskald" och liknande, vilket inte lät som beröm. 


� Hilding Sandberg "Produktion och välstånd", Vi Aseater 10/46, svar till hans verkstadsklubb i nr. 11/46.


� "Arbetarna och arbetsprestationen" av klubbstyrelsen vid Luth & Rosén i Vi Aseater 10/46.


� Vi Aseater 11/46.


� "Vi vill betjäna maskinerna men inte vara deras slavar" av John Husberg, Vi Aseater 12/46.


� "Får inte arbetarna någonting av rationaliseringsvinsterna?" av överingenjör Sven Erik Eriksson, Vi Aseater 2/47.


� ”Hur ser ”Hopp-Jerka” ut vid Huvudfabriken?” i Kontakten 1/51.


� Beslut enligt LME företagsnämnd protokoll 14/2 1956. Själva rapporten, daterad 24/1 1957, finns som bilaga till företagsnämndens protokoll 6/2 1957. 


� LME verkstadsklubb årsmötesprotokoll 26/2 1957.


� På ASEA hade 1070 tester gjorts av konsulten Psy-ko i samband med nyanställningar, omplaceringar och befordringar. Man hade funnit 350 fall, neuroser o.dyl., som krävde behandling. ASEA bolagsstyrelse protokoll 1955.


� Björkman & Lundqvist (1981) s. 306, 308. Vid undersökningar av arbetsmiljöfrågor i Västmanland på 1970-talet konstaterades att de tjänstemän som var bäst betalda var mest missnöjda med lönen. Man fann också (sid. 298) att konstruktörerna på ASEA började uppfatta sitt arbete som tråkigare. När LME-undersökningen gjordes var förmodligen inte den här tendensen så stark. Det skulle dröja en tid innan även konstruktörernas arbete sönderdelades och rationaliserades och blev till serieproduktion.


� Citerat i Björkman & Lundqvist (1981), s. 38. Citatet kommer ursprungligen från Sociologi och svensk industri, SNS 1934, s. 34.


� Sund (1992) s. 116.


� Attman & Olsson (1976) s. 306. Meurling & Jeans (2000) s. 207-208 behandlar hela utlokaliseringsfrågan 1945-1969.


� Attman & Olsson (1976) s. 303-306.


� Artikel ”Söderhamnsfabrikens nybyggnad klar att tas i bruk vid årsskiftet” i Kontakten 5/55.


� L M E företagsnämnden protokoll 7/10 1955. LME styrelse protokoll 12/10 1955.


� LME företagsnämnd 8/12 1955, bilaga. I Attman & Olsson (1976) sägs det däremot att det var krav på lokal tillverkning som bestämde lokaliseringen, s. 279-280.


� LME företagsnämnd protokoll 8/12 1955. ASEA bolagsstyrelse protokoll 27/4 1945.


� J. Bååth "Utbyggnad av Bollnäsfabriken" dat. 26/9 51, i ASEA "Diverse underlag till bolagsstämme- och styrelseprotokoll".


� LME styrelseprotokoll 16 augusti 1946 samt bilaga 9 till styrelseprotokoll 1 september 1950..


� LME bolagsstyrelse finansutskott, bilaga 3 "Några synpunkter på LME:s väntade verksamhet under 5-årsperioden 1952-1956.", 20 februari 1952.


� LME bolagsstyrelse protokoll 24 augusti 1954, samt bilaga 14 "PM beträffande 5 à 10-årsprognos för LME". Det skall ha funnits ytterligare underbilagor, men de saknas i volymen med styrelseprotokoll.


� Artikel ”Produkten planlägger produktionen i den nya blockorganisation, som genomförts på verkstaden i Midsommarkransen” i Kontakten 2/55. En historik över olika typer av rationalisering finns i Björkman & Lundqvist (1981), kap. 6. Det tycks som en ordentlig upprustning av maskinparken på LME inleddes först från slutet av 1960-talet. Se Sund (1992) s. 44. Ett långtidsprogram för maskinanskaffning nämns i protokoll från ordinarie möte med LME verkstadsklubb den 23/2 1954


� LME företagsnämnd, bilaga till protokoll 8/12 1955.


� LME bolagsstyrelse protokoll 2 maj 1956, bilaga 8, "Den tekniska verksamheten inom LME-koncernen".


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 26/6 1946.


� Enligt rekommendationer från rationaliseringspionjären Gilbreth skulle man undvika att sänka ackord – det ödelade grunderna för ”Scientific Management”. The Writings of the Gilbreths (1914; 1953) s. 89, 129-130.


� "Klubbens förhandlare var tidvis verksamma dagligen med olika löne- och ackordsförhandlingar. Den dagliga verksamheten kan sägas ha bestått just i en ständigt pågående förhandlingsverksamhet." Sund, Bill Hundra år på LM, s. 158.


� Ett fall beskrivs i LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 29/4 1946.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 28/8 1944. Min mor har berättat om den situationen när hon en kort tid arbetade extra på Radiobolaget (SRA, det som långt senare blev mobiltelefondelen av Ericsson). De som arbetade dagtid var inte glada åt flinka extraarbetare som kom in på kvällarna. Av ett senare protokoll (LME företagsnämnd 1/9 1960) ser man att extraanställda kvällsarbeterskor kallades "aftonstjärnor".


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 13/9 och 20/9 1944.


� Attman & Olsson (1976) s. 90-92. I Vi Aseater nr 2/1941 finns artikeln "Vad är hålkort?" som försökte förklara teknikens grunder. Detta med anledning av att man skulle börja boka order på ett sådant sätt så att de skulle kunna registreras på hålkort. Då hade, enligt samma artikel, ASEA i Ludvika använt hålkortsmaskiner för bland annat lönekalkyler, inventeringar och statistiska uppgifter till myndigheter i nära tio års tid.


� LME företagsnämnd 13/2 1947. Idéer kan ha hämtats från Sällfors (1941) Arbetsstudier inom industrien, i synnerhet ”Exempel 28. Jämförelse mellan utskrivning av fakturor i vanlig skrivmaskin på lösa formulär och på s.k. kontinuerliga formulär”, s. 373-380. Med lösa formulär krävdes sju arbetsmoment för att skriva ut en faktura, med formulär i löpande bana räckte det med två. En högst väsentlig arbetsbesparing således.


� LME företagsnämnd protokoll 10/9. LME företagsnämnd protokoll 24/9 1956). Samma information finns i LME bolagsstyrelse protokoll 14 augusti 1956. Den första datorn (Orion) beställdes från Ferranti i England och levererades 1964. Den fanns kvar när jag började på LM, men skrotades i mitten av 1970-talet. Det var en fantastisk skapelse, bland annat med elektronrör.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 20/9 1944. 


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 16/9 1946


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 29/11 1944 


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 14/4 1953.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 2/3 1954.


� Se Luthman & al (1990) s. 51.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 29/9 1954.


� ASEA kontorsnämnd protokoll 20/4 1953.


� "Föredrag av Direktör Sven E. Eriksson för Styrelsen den 13.2.1952" i "Diverse underlag till bolagsstämme- och styrelseprotokoll." En intressant detalj är att den tyngste facklige företrädaren på ASEA i Västerås, ordföranden Elis Eriksson på Emausfabrikens metallklubb, var filare. Filarens uppgift var att rätta till underdetaljer så att de passade in där de skulle monteras. När man kunde få sådan precision i tillverkningen att underdetaljerna redan från början höll sig inom rätt måttoleranser blev filarens arbete onödigt.


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 1955. Ett par av filmerna visades också hos OEEC i Paris.


� Bengt Andrén, manuskript till föredrag inför British-Swedish Chamber of Commerce, dat. 12.9.60.


� Maynard (1960) s. 254-256. 


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 2/12 52 ("Samtidigt som anställningsstopp gäller för kvinnor och okvalificerad manlig arbetskraft, skulle 100-150 kvalificerade arbetare kunna placeras, om sådana funnes tillgängliga."). Enligt protokoll 11/12 1953: "Svårigheter att få yrkeskunnig arbetskraft föreligga alltjämt, men det är lättare att få tempoarbetare."


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 22-23/2 1954, bilaga "Produktion och marknadsläge".


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 1/3 1954, bilaga "Konstruktionskontorens arbetsuppgifter och personalrekrytering".


� ASEA bolagsstyrelse protokoll 30/8 1955.


� Artikel ”Den tekniska verksamheten inom LME-koncernen” i Kontakten 1/55.


� LME, Styrelsens och verkställande direktörens årsredovisning, april 1954, samt LME styrelseprotokoll 24 augusti 1954.


� LME, Styrelsens och verkställande direktörens årsredovisning för år 1955, maj 1956. Senare samarbetade LME och Televerket i Elemtel Utvecklings AB för att ta fram AXE-växeln.


� Att man på övergripande nivå försökte komma förbi det här med centraliserade förhandlingar 1952 och 1956 ligger utanför uppsatsens ram. Lundquist (1998) kap. 5.


� Fotot på framsidan till Lundh & Ohlsson (1994) föreställer den första gruppen av italienare som anlände till Trelleborg 30/6 1947 – 22 ensamma män.


� LME verkstadsklubb styrelseprotokoll 12/11 1957, 11/2, 4/3 och 11/3 1958, klubbmöte 12/11 1957.


� LME verkstadsklubb mötesprotokoll 3/6 1958.


� LME verkstadsklubb klubbmöte 13/5, 3/6, 20/8 1958. 10 MSEK motsvarade 4 procent av LME:s årsomsättning 1958.


� ASEA kontorsnämnd protokoll 22/9 1969.


� ASEA kontorsnämnd protokoll 7/6 1969.


� ASEA kontorsnämnd protokoll 21/9 1970.


� LME företagsnämnd 26/9 1968.





